
 

 

            คณะกรรมการบริหารส านักงานอธกิารบดี อนุมัติในการประชุม   คร้ังที่ 1/2562 
 ระเบียบวาระที่ 3.2 วันอังคารที่  22 มกราคม 2562 

 
 
 
 
 

 
 
 

แผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

พ.ศ. 2562 – 2566 
 

ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 



 

 

 
บทน า 

 
 ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครปฐมได้อำศัยแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏ
นครปฐม ฉบับ พศ.2557- 2561 เป็นทิศทำงในกำรด ำเนินงำนในปีงบประมำณ พ.ศ. 2557-2561 มำเป็น
ระยะเวลำ 5 ปี โดยได้มีกำรทบทวนมำอย่ำงต่อเนื่องทุกปี ด้วยบริบทสังคมและสภำพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
ไป ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 มหำวิทยำลัยฯ จึงเห็นสมควรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ฉบับใหม่ขึ้นเพ่ือเป็น
แนวทำงในกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัยฯ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2562-2566   
 แผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2562-2566 ได้น้อมน ำศำสตร์พระรำชำ พระรำ
โชบำยในสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวมหำวชิรำลงกรณ บดินทรเทพยวรำงกูร ประกอบกับทิศทำงและแนวโน้มใน
อนำคต แผนยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี และแผนพัฒนำฉบับต่ำง ๆ ได้แก่ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ 
ฉบับที่ 12 แผนกำรศึกษำแห่งชำติ กรอบแผนอุดมศึกษำระยะยำว แผนพัฒนำจังหวัดนครปฐม เป็นต้น โดย
ระดมผู้บริหำรและคณำจำรย์หลำกหลำยสำขำ ร่วมกันคิดอย่ำงบูรณำกำร ก ำหนดทิศทำง และน ำมำสู่แผน
ยุทธศำสตร์นี้ โดยได้ด ำเนินกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ ดังขั้นตอนต่อไปนี้ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมกำรปรับทิศทำงยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
2. ศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำจำกยุทธศำสตร์ใหม่มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่นตำม        

พระรำโชบำย ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 -2579) และแผนพัฒนำฉบับต่ำงๆ ที่เก่ียวข้อง 
3. ประชุมคณะกรรมกำรเพื่อปรับทิศทำงยุทธศำสตร์ใหม่  
4. น ำเสนอแนวทำงกำรปรับทิศทำงยุทธศำสตร์ใหม่ฯ ผ่ำนควำมเห็นชอบจำกที่ประชุม

คณะกรรมกำรบริหำรส ำนักงำนอธิกำรบดี 
5. วิเครำะห์และประเมินสภำพแวดล้อม  
6. ก ำหนดต ำแหน่งทำงยุทธศำสตร์ 
7. ประชุมเชิงปฏิบัติกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2562-2566  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนยุทธศำสตรส์ ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภฏันครปฐม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2562 - 2566 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง สรุปจุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค ได้ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
  1. มีกฎระเบียบกำรปฏิบัติงำนที่ชัดเจน โปร่งใส    
     และสำมำรถตรวจสอบได้ 
  2. บุคลำกรมีควำมพร้อมในกำรปฏิบัติงำนเชิงรุก  
      และพร้อมที่จะพัฒนำงำน 
  3. บุคลำกรมีควำมสำมัคคี มีจิตอำสำ และม ี 
     ควำมสำมำรถในกำรท ำงำนเป็นทีม 
  4. มีกระบวนกำรขั้นตอนในกำรให้บริกำรที่ชัดเจน 
  5. มีผู้น ำ ผู้บริหำรที่เข้มแข็ง และมีประสิทธิภำพ 
  6. มีกำรสนับสนุนนักศึกษำเข้ำร่วมกิจกรรม 
     ระดับชำติ/นำนำชำติ 
  7. มีเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรแลกเปลี่ยนข้อมูล 
     ในกำรปฏิบัติงำน 
  8. มีงบประมำณที่ได้รับจัดสรรเพียงพอต่อกำร 
     บริหำรจัดกำร 
  9. มีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก อำคำร วัสดุ อุปกรณ์  
     เทคโนโลยี ที่เอื้อต่อกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเต็ม 
     ศักยภำพให้กับบุคลำกร 

  1. บุคลำกรมีทักษะด้ำนภำษำอังกฤษค่อยข้ำงน้อย 
  2. บุคลำกรรุ่นใหม่ขำดประสบกำรณ์ในกำร 
     ปฏิบัติงำน/ กฎระเบียบ 
  3. ขำดแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำน 
  4. ปัจจัยสภำพแวดล้อม ด้ำนสถำนที่และสิ่งอ ำนวย 
     ควำมสะดวกในกำรรองรับกำรท ำกิจกรรมของ 
     นักศึกษำ 
  5. กำรประสำนงำนระหว่ำงบุคลำกรไม่ทั่วถึง 
  6. ระบบสำรสนเทศยังไม่รองรับต่อควำมต้องกำร 
     ของผู้ปฏิบัติงำน 
  7. กำรจัดสรรพื้นที่ในกำรให้บริกำรของส ำนักงำน 
     อธิกำรบดี  
  8. กำรใช้จ่ำยงบประมำณไม่เป็นไปตำมไตรมำส 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
  1. มหำวิทยำลัยมีนโยบำยในกำรพัฒนำบุคลำกร 
     อย่ำงต่อเนื่อง 
  2. ได้รับกำรสนับสนุนงบประมำณจำกมหำวิทยำลัย 
     อย่ำงเพียงพอ 
  3. มีกำรสนับสนุนทุนกำรศึกษำจำกภำครัฐและ 
     เอกชน เช่น ทุน กยศ. กรอ. ทุนเรียนดี 
  4. ได้รับควำมร่วมมือในกำรจัดกิจกรรมจำก   
     หน่วยงำนภำยนอกในกำรด ำเนินกิจกรรมต่ำง ๆ 
  5. มีเครือข่ำยศิษย์เก่ำท่ีเป็นสื่อประชำสัมพันธ์ 
     ภำพลักษณ์ที่ดี 

  1. กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบริหำรงำน และ 
     ผู้บริหำรมหำวิทยำลัยส่งผลต่อกำรปฏิบัติงำนของ 
     บุคลำกร 
  2. กำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วของเทคโนโลยี  
  3. เครือข่ำย และระบบกำรติดต่อสื่อสำรกับ  
     นักศึกษำไม่ทั่วถึง 
  4. วิกฤตด้ำนพลังงำน สิ่งแวดล้อม และภำวะโลก 
     ร้อน 
  5. มีกำรเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบกำรปฏิบัติงำน 
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ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ 
 

 

กราฟแสดง SWOT 

 
 

จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมพบว่ำ ต ำแหน่งทำงยุทธศำสตร์ของส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัย   
รำชภัฏนครปฐม อยู่ในสถำนกำรณ์ SO คือ สถำนกำรณ์ภำยนอกเอ้ือ และปัจจัยภำยในมีควำมโดยเด่น
พอสมควร จึงมีศักยภำพในกำรก ำหนดยุทธศำสตร์เชิงรุก แต่อย่ำงก็ตำม ยังมีปัจจัยภำยในที่ยังเป็นจุดอ่อนที่
ต้องแก้ไขอีก จึงต้องเร่งสร้ำงควำมเข้มแข็ง เปลี่ยนจุดอ่อนให้กลำยเป็นจุดแข็ง เพ่ือสร้ำงควำมโดดเด่ นต่อไป   
จึงยังคงต้องก ำหนดยุทธศำสตร์ในเชิงพัฒนำและแก้ไขปัจจัยภำยในไปพร้อมกันด้วย 
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แผนยุทธศาสตรส์ านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2562 – 2566 
 

ปรัชญา พันธกิจ ค่านิยม เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ 
ส ำนักงำนอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยรำชภัฏนครปฐมได้ก ำหนดปรัชญำ พันธกิจ ค่ำนิยมหลัก อัตลักษณ์

และเอกลักษณ์ไว้ดังต่อไปนี้ 
 

ปรัชญา "ระบบงำนชัดเจน  เน้นกำรบริกำร พัฒนำงำนอย่ำงมีคุณภำพ" 
 
พันธกิจ  1. ส่งเสริมและพัฒนำนักศึกษำให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
  2. สนับสนุนสภำพแวดล้อมในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
  3. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
 

ค่านิยมหลัก 

ส = สนับสนุนพันธกิจ 
สนับสนุนพันธกิจ หมำยถึง เป็นหน่วยสนับสนุนหน้ำที่หลักของมหำวิทยำลัย เพ่ือมุ่งพัฒนำให้ 

องค์กรให้บรรลุสู่เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้  
 น = นวัตกรรม 
 นวัตกรรม หมำยถึง กำรน ำเอำสิ่งใหม่ซึ่งอำจจะอยู่ในรูปของควำมคิด หรือกำรกระท ำ รวมทั้ง
สิ่งประดิษฐ์ก็ตำมเข้ำมำใช้ในระบบกำรศึกษำ เพ่ือมุ่งหวังที่จะเปลี่ยนแปลงสิ่งที่มีอยู่เดิม ให้ระบบกำรจัด
กำรศึกษำมีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น ท ำให้ผู้ปฏิบัติงำนสำมำรถเกิดกำรเรียนรู้ได้อย่ำงรวดเร็วเกิดแรงจูงใจในกำร
ปฏิบัติงำน และช่วยให้ประหยัดเวลำในกำรปฏิบัติงำน 

อ = อาสา   
อำสำ หมำยถึง กำรท ำงำนด้วยควำมสมัครใจเพ่ือประโยชน์แห่งส่วนรวม เสียสละ ป้องกัน 

แก้ไขปัญหำ โดยไม่หวังสิ่งตอบแทนเป็นเงินหรือสิ่งอื่นใดเพ่ือช่วยเหลือผู้อื่น  

 

เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ 

เอกลักษณ์  :  บริหำรจัดกำรด้วยหลักธรรมำภิบำล 
  อัตลักษณ์   :  พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอำสำ 

 
 

วิสัยทัศน์ “สร้ำงสรรค์งำนคุณภำพ ยึดหลักธรรมำภิบำล บริกำรด้วยใจ สนับสนุนพันธกิจมหำวิทยำลัยสู่
ควำมเป็นเลิศ” 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์
1. เสริมสร้ำงสมรรถนะและสร้ำงอัตลักษณ์นักศึกษำ 
2. พัฒนำสมรรถนะบุคลำกรให้เป็นไปตำมมำตรฐำนวิชำชีพ เป้ำหมำยองค์กรและเส้นทำงตำม

อำชีพ 
3. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรและกระบวนกำรปฏิบัติงำนให้เท่ำทันกำรเปลี่ยนแปลง 
4. สนับสนุนกำรจัดหำรำยได้และจัดท ำแผนเพิ่มประสิทธิภำพเพ่ือลดต้นทุน 
5.   ส่งเสริมมหำวิทยำลัยสีเขียว และมีกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 

เป้าประสงค ์
1. นักศึกษำมีสมรรถนะ อัตลักษณ์ “พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอำสำ” 
2.   บุคลำกรเติบโตในสำยงำน มีทักษะในกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ 
3.  ระบบบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ไทยแลนด์ 4.0 
4.  ระบบกำรจัดหำรำยได้จำกทรัพยำกรที่มีอยู่อย่ำงเต็มศักยภำพ 
5. Green and Clean University ใช้ทรัพยำกรและพลังงำนให้มีประสิทธิภำพ 
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พันธกิจ 
1. ส่งเสริมและพัฒนา
นักศึกษาให้เป็น
บัณฑิตที่พึงประสงค์ 
2. สนับสนุน
สภาพแวดล้อมในการ
จัดการเรียนการสอน 
3. พัฒนาระบบ
บริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 
พัฒนำสมรรถนะบุคลำกรให้เปน็ไป
ตำมมำตรฐำนวิชำชีพ เป้ำหมำย
องค์กรและเส้นทำงตำมอำชีพ 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 
สนับสนุนกำรจัดหำรำยได้และ
จัดท ำแผนเพิ่มประสิทธิภำพ
เพื่อลดต้นทุน 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์3       
พัฒนำระบบบริหำรจัดกำร
และกระบวนกำรปฏิบัติงำนให้
เท่ำทันกำรเปลี่ยนแปลง 
 
 เป้าประสงค์1 

นักศึกษำมีสมรรถนะ อัตลักษณ์ 
“พอเพี ยง มี วิ นั ย  สุ จริ ต  จิ ต
อำสำ” 

 
 

 
 

เป้าประสงค์ 2 
บุคลำกรเติบโตในสำยงำน มีทักษะ
ในกำรปฏิบัติงำนในหน้ำท่ี 

 
 

“สร้ำงสรรค์งำนคุณภำพ ยึดหลักธรรมำภิบำล บริกำรด้วยใจ สนับสนุนพันธกิจมหำวิทยำลัยสู่ควำมเป็นเลิศ” 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 
เสริมสร้ำงสมรรถนะและสร้ำงอัต
ลักษณ์นักศึกษำ 
 

 
 
 

เป้าประสงค์ 4 
ระบบกำรจัดหำรำยได้จำก
ทรัพยำกรท่ีมีอยู่อย่ำงเต็ม
ศักยภำพ 

 

เป้าประสงค์ 3 
ระบบบริหำรจัดกำรท่ีมี
ประสิทธิภำพ เป็นองค์กรแห่งกำร
เรียนรู้ไทยแลนด์ 4.0 

 
กลยุทธ ์

1. เสริมสร้ำงสมรรถนะและ
พัฒนำทักษะนักศึกษำ
ศตวรรษท่ี 21 
2. เสริมสร้ำงศักยภำพ
นักศึกษำตำมอัตลักษณ์ของ
มหำวิทยำลัย 
 

วิสัยทัศน์ 

กลยุทธ ์
1. สนับสนุนและส่งเสริม สร้ำงแรงจูงใจในกำร
เข้ำสู่ต ำแหน่งที่สูงข้ึนของบุคลำกรสำยสนับสนุน 
  1.1) จัดท ำคลินิกให้ค ำปรึกษำแนะน ำกำร
เลื่อนต ำแหน่งที่สูงข้ึน 
  1.2) ให้ควำมรู้เรื่องควำมก้ำวหน้ำตำม 
สำยงำน 
  1.3) จัดท ำคู่มือในกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งที่สูงข้ึน 
2. พัฒนำระบบและกลไกกำรด ำเนินกำรด้ำน
สวัสดิกำร 
3. จัดท ำแผนพัฒนำเพื่อสร้ำงควำมสุขในกำร
ท ำงำน  
  3.1) จัดกิจกรรมสำยสัมพันธ์ภำยในองค์กรทุก
ระดับ 
  3.2) ปรับสภำพแวดล้อมในห้องท ำงำนให้เอื้อ
ต่อกำรปฏิบัติงำน 
4. จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล 
5. ส่งเสริมด้ำนคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่
บุคลำกร 
 

แผนภาพการเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภัฏนครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2566  

กลยุทธ ์
1. ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนำระบบ
ฐำนข้อมูลข่ำวสำรและศูนย์ให้ค ำปรึกษำ 
เพื่อให้บริกำรแก่บุคลำกรภำยในและ
บุคคลภำยนอก 
2. สร้ำงบุคลำกรให้เป็นผู้มีจิตบริกำร 
3. พัฒนำระบบกำรให้บริกำรแบบ One 
Stop Service 
4. พัฒนำระบบสำรสนเทศที่ใช้ในกำร
ปฏิบัติงำนให้มีควำมสะดวก รวดเร็ว 
และมีประสิทธิภำพ 
5. สนับสนุนสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกและ
อุปกรณ์สนับสุนนกำรเรียนรู้ ให้แก่
นักศึกษำบุคลำกร และบุคคลทั่วไป 
6. พัฒนำแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนให้มี
ระบบกำรจัดกำรที่ดี  และจัดให้มี
กระบวนกำรตรวจสอบ  สอบทำนกำร
ปฏิบัติงำน    
 

 

กลยุทธ ์
1. ปรับปรุงฟื้นฟูภูมทิัศน์ภำยใน
และภำยนอกมหำวิทยำลัยฯ ให้
สะอำด      ร่มรื่น ปลอดภัย และ
ปรำศจำกมลพิษ เพือ่ตอบสนอง
ควำมเป็นมหำวิทยำลัย   สเีขียว 
2. พัฒนำระบบโครงสร้ำงพื้นฐำน
เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้แก่
บุคลำกร 
3. ส่งเสรมิ และสนับสนนุกำร
บริหำรจัดกำรด้ำนพลังงำนอย่ำงมี
ประสิทธภิำพ 
 
 
 

กลยุทธ ์
1.สร้ำงระบบบริหำรจัดกำร และ
ส่งเสริมกำรจัดหำรำยได้จำกทรัพย์สิน
ของมหำวทิยำลัย 
  1.1) จัดตั้งสหกรณ์เพือ่จ ำหน่ำย
ผลิตภัณฑ์ NPRU และสนิค้ำครบวงจร 
เพื่อจ ำหน่ำยให้บุคลำกรภำยในและ
บุคคลภำยนอก 
  1.2) พัฒนำผลิตภัณฑ์ Brand NPRU 
  1.3) ส่งเสริมกำรจัดตั้งหอพัก 
  1.4) ส่งเสริมบริหำรจัดกำรเงนิลงทนุ 
  1.5) ประชำสัมพนัธก์ำรส่งเสริมกำร
ขำยสินค้ำ เช่ำพืน้ที่ให้กับบุคคลภำยใน
และภำยนอก 
2. จัดตั้งหนว่ยจัดหำรำยได้และก ำหนด
อ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำร 
3. ศึกษำ/จัดท ำระเบียบและก ำหนด
อ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำร 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 
ส่งเสริมมหำวิทยำลัยสีเขียว 
และมีกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำง
มีประสิทธิภำพ 

 
 เป้าประสงค์ 5 
Green and Clean 
University     ใช้ทรัพยำกร
และพลังงำนให้มีประสิทธภิำพ 
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แผนยุทธศำสตรส์ ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภฏันครปฐม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2562 - 2566 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : เสริมสร้างสมรรถนะและสร้างอัตลักษณ์นักศึกษา 
เป้าประสงค์ 1 : นักศึกษามีสมรรถนะ อัตลักษณ์ “พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอาสา” 
ตัวช้ีวัด :  1.1 นักศึกษำท่ีเข้ำร่วมกิจกรรมเสริมสร้ำงอัตลักษณ์ พอเพียง มีวินัย สุจริต  จิตอำสำ  

1.2 ควำมพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตจำกสถำนประกอบกำร 
กลยุทธ์/มาตรการ : 

1. เสริมสร้ำงสมรรถนะและพัฒนำทักษะนักศึกษำศตวรรษที่ 21 
2. เสริมสร้ำงศักยภำพนักศึกษำตำมอัตลักษณ์ของมหำวิทยำลัย 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ เป้าหมายองค์กรและ
เส้นทางตามอาชีพ 
เป้าประสงค์ 2 : บุคลากรเติบโตในสายงาน มีทักษะในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
ตัวช้ีวัด : 2.1 ควำมส ำเร็จของกำรบริหำรงำนบุคคล 

2.2 จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุนที่เข้ำสู่ต ำแหน่งที่สูงขึ้น 
2.3 ระดับควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำแผนระบบงบประมำณสวัสดิกำร 
2.4 คะแนนควำมสุขในกำรท ำงำน 

กลยุทธ์/มาตรการ : 
1. สนับสนุนและส่งเสริม สร้ำงแรงจูงใจในกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลำกรสำย

สนับสนุน 
  1.1 จัดท ำคลินิกให้ค ำปรึกษำแนะน ำกำรเลื่อนต ำแหน่งที่สูงขึ้น 
  1.2 ให้ควำมรู้เรื่องควำมก้ำวหน้ำตำมสำยงำน 
  1.3 จัดท ำคู่มือในกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งที่สูงขึ้น 
2. พัฒนำระบบและกลไกกำรด ำเนินกำรด้ำนสวัสดิกำร 
3. จัดท ำแผนพัฒนำเพ่ือสร้ำงควำมสุขในกำรท ำงำน  
   3.1 จัดกิจกรรมสำยสัมพันธ์ภำยในองค์กรทุกระดับ 
   3.2 ปรับปสภำพแวดล้อมในห้องท ำงำนให้เอื้อต่อกำรปฏิบัติงำน 
4. จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล 
5. ส่งเสริมด้ำนคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่บุคลำกร 
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แผนยุทธศำสตรส์ ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภฏันครปฐม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2562 - 2566 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาระบบบริหารจัดการและกระบวนการปฏิบัติงานให้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลง 
เป้าประสงค์ 3 : ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ไทยแลนด์ 4.0 
ตัวช้ีวัด :  3.1 ควำมพึงพอใจของผู้ใช้บริกำร 

3.2 จ ำนวนระบบเทคโนโลยีที่น ำมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำร 
3.3 ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในหน่วยงำน 

กลยุทธ์/มาตรการ : 
  1. ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนำระบบฐำนข้อมูลข่ำวสำรและศูนย์ให้ค ำปรึกษำ เพ่ือให้บริกำรแก่ 

   บุคลำกรภำยในและบุคคลภำยนอก 
2. สร้ำงบุคลำกรให้เป็นผู้มีจิตบริกำร 
3. พัฒนำระบบกำรให้บริกำรแบบ One Stop Service 
4. พัฒนำระบบสำรสนเทศท่ีใช้ในกำรปฏิบัติงำนให้มีควำมสะดวก รวดเร็ว และมี   
   ประสิทธิภำพ 
5. สนับสนุนสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกและอุปกรณ์สนับสุนนกำรเรียนรู้ให้แก่นักศึกษำบุคลำกร  
   และบุคคลทั่วไป 
6. พัฒนำแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนให้มีระบบกำรจัดกำรที่ดี  และจัดให้มีกระบวนกำร  
   ตรวจสอบ สอบทำนกำรปฏิบัติงำน     

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : สนับสนุนการจัดหารายได้และจัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพเพื่อลดต้นทุน 
เป้าประสงค์ 4 : ระบบการจัดหารายได้จากทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเต็มศักยภาพ 
ตัวช้ีวัด :   4.1 รำยได้จำกกำรบริหำรจัดกำรทรัพย์สินภำยในมหำวิทยำลัย 
กลยุทธ์/มาตรการ : 
  1. สร้ำงระบบบริหำรจัดกำร และส่งเสริมกำรจัดหำรำยได้จำกทรัพย์สินของมหำวิทยำลัย 

   1.1 จัดตั้งสหกรณ์เพ่ือจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ NPRU และสินค้ำครบวงจร เพื่อจ ำหน่ำยให้ 
        บุคลำกรภำยในและบุคคลภำยนอก 
   1.2 พัฒนำผลิตภัณฑ์ NPRU  Brand 
   1.3 ส่งเสริมกำรจัดตั้งหอพัก 
   1.4 ส่งเสริมบริหำรจัดกำรเงินลงทุน 
   1.5 ประชำสัมพันธ์กำรส่งเสริมกำรขำยสินค้ำ เช่ำพ้ืนที่ให้กับบุคคลภำยในและภำยนอก 
2. จัดตั้งหน่วยจัดหำรำยได้และก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำร 
3. ศึกษำ/จัดท ำระเบียบและก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำร 
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แผนยุทธศำสตรส์ ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภฏันครปฐม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2562 - 2566 

 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  : ส่งเสริมมหาวิทยาลัยสีเขียว และมีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ 5 : Green and Clean University ใช้ทรัพยากรและพลังงานให้มีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัด :  5.1 ระดับควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี 

5.2 เป้ำหมำยในกำรลดกำรใช้พลังงำน 
5.3 ระดับควำมส ำเร็จของกำรเป็นมหำวิทยำลัยสีเขียว (Green & Clean University)  
5.4 กำรเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวภำยในมหำวิทยำลัย 

กลยุทธ์/มาตรการ : 
1. ปรับปรุงฟื้นฟูภูมิทัศน์ภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัยฯ ให้สะอำด ร่มรื่น ปลอดภัย และ 
   ปรำศจำกมลพิษ เพ่ือตอบสนองควำมเป็นมหำวิทยำลัยสีเขียว 
2. พัฒนำระบบโครงสร้ำงพ้ืนฐำนเพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกให้แก่บุคลำกร 
3. ส่งเสริม และสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรด้ำนพลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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แผนยุทธศำสตรส์ ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภฏันครปฐม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2562 - 2566 

 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562-2566 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : เสริมสร้ำงสมรรถนะและสร้ำงอัตลักษณ์นักศึกษำ 
เป้าประสงค์ 1 : นักศึกษำมีสมรรถนะ อัตลักษณ์ “พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอำสำ” 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ เป้าหมาย ปีงบประมาณ ผู้ก ากับตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้จัดเก็บ
ข้อมูล 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 

 
 

 

 

 

 
 

            

เป้าประสงค์ 1 : นักศึกษำมีสมรรถนะ อัตลักษณ์ “พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอำสำ” 

1.1 นักศึกษำท่ีเข้ำร่วมกิจกรรมเสริมสร้ำง 
อัตลักษณ์ พอเพียง มีวินัย สุจริต  จิตอำสำ 

- - - - - ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
65 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบดี 

กองพัฒนำ
นักศึกษำ 

1.2 ควำมพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตจำก 
สถำนประกอบกำร 

 

- - - - - 3.50 
คะแนน 

3.75
คะแนน 

4.00 
คะแนน 

4.25 
คะแนน 

4.50 
คะแนน 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบดี 

กองพัฒนำ
นักศึกษำ 
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แผนยุทธศำสตรส์ ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภฏันครปฐม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2562 - 2566 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนำสมรรถนะบุคลำกรให้เป็นไปตำมมำตรฐำนวิชำชีพ เป้ำหมำยองค์กรและเส้นทำงตำมอำชีพ 
เป้าประสงค์ 2 : ส่งเสริมบุคลำกรให้เติบโตในสำยงำน และมีทักษะในกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ 

หมายเหตุ :  *  ตัวชี้วัดที่ได้รับกำรถ่ำยทอดจำกมหำวิทยำลัย 

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ เป้าหมาย ปีงบประมาณ ผู้ก ากับ
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้จัดเก็บ
ข้อมูล 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 

  
 

 

 
 

 

 

            

เป้าประสงค์ 2 : ส่งเสริมบุคลำกรให้เติบโตในสำยงำน และมีทักษะในกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ 

2.1 ควำมส ำเร็จของกำรบริหำรงำนบุคคล * 
 

- - - - - ระดับ 
 3 

ระดับ  
3 

ระดับ  
4 

ระดับ  
4 

ระดับ  
4 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

งำนบริหำร
ทรัพยำกร

บุคคล 
2.2 บุคลำกรสำยสนับสนุน 
ที่เข้ำสู่ต ำแหน่งที่สูงขึ้น 

- - - - - 2 คน 3 คน 3 คน 4 คน 5 คน ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

งำนบริหำร
ทรัพยำกร

บุคคล 
2.3 ระดับควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำ 
สวัสดิกำรให้แก่บุคลำกร 
 

- - - - - ระดับ  
1 

ระดับ  
2 

ระดับ  
3 

ระดับ  
4 

ระดับ  
5 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

งำนบริหำร
ทรัพยำกร
บุคคล/งำน

กฎหมำยและ
นิติกำร 

2.4 ควำมสุขในกำรท ำงำน * - 3.80 3.83 3.76 - 4.00 
คะแนน 

4.00 
คะแนน 

4.25 
คะแนน 

4.25
คะแนน 

4.50 
คะแนน 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบด ี

ทุกหนว่ยงำน/ 
กองนโยบำย

และแผน 

11 



แผนยุทธศำสตรส์ ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภฏันครปฐม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2562 - 2566 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรและกระบวนกำรปฏิบัติงำนให้เท่ำทันกำรเปลี่ยนแปลง 
เป้าประสงค์ 3 : พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้เท่ำทันกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนกำรปฏิบัติงำน เทคโนโลยี สังคม เพ่ือสร้ำงองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ไทยแลนด์ 4.0 
 

 

 
หมายเหตุ :  *  ตัวช้ีวัดที่ได้รับกำรถ่ำยทอดจำกมหำวิทยำลยั 

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ เป้าหมาย ปีงบประมาณ ผู้ก ากับตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้จัดเก็บ
ข้อมูล 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 

 
 

 
 

 

 

 

 

            

เป้าประสงค์ 3 : พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้เท่ำทันกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนกำรปฏิบัติงำน เทคโนโลยี สังคม เพ่ือสร้ำงองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ไทยแลนด์ 4.0 

3.1 ควำมพึงพอใจของผู้ใช้บริกำรส ำนักงำน
อธิกำรบดี * 

- - - - - 4.00 
คะแนน 

4.00 
คะแนน 

4.25 
คะแนน 

4.25 
คะแนน 

4.50
คะแนน 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบดี 

ทุก
หน่วยงำน/
งำนบริหำร

ทั่วไป 
3.2 ระบบเทคโนโลยีที่น ำมำใช้ในกำร
บริหำรจัดกำร 

- - - - - 2  
ระบบ 

3  
ระบบ 

4  
ระบบ 

5  
ระบบ 

6  
ระบบ 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบดี 

ส ำนักงำน
อธิกำรบดี/ 

ทุกหน่วยงำน 
3.3 ผลกำรประเมินคุณธรรมจริยธรรมและ
ควำมโปร่งใส 

- - - - - ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
82 

ร้อยละ 
84 

ร้อยละ 
86 

ร้อยละ 
88 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบดี 

ทุก
หน่วยงำน/

งำนกฎหมำย
และนิติกำร 
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แผนยุทธศำสตรส์ ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภฏันครปฐม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2562 - 2566 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : สนับสนุนกำรจัดหำรำยได้และจัดท ำแผนเพิ่มประสิทธิภำพเพ่ือลดต้นทุน 
เป้าประสงค์ 4 : พัฒนำระบบกำรจัดหำรำยได้มหำวิทยำลัยด้วยทรัพยำกรที่มีอยู่อย่ำงเต็มศักยภำพ 

 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ :  *  ตัวช้ีวัดที่ได้รับกำรถ่ำยทอดจำกมหำวิทยำลยั 

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ เป้าหมาย ปีงบประมาณ ผู้ก ากับตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้จัดเก็บ
ข้อมูล 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 

 
 

 
 

 

 

 

 

            

เป้าประสงค์ 4 : พัฒนำระบบกำรจัดหำรำยได้มหำวิทยำลัยด้วยทรัพยำกรที่มีอยู่อย่ำงเต็มศักยภำพ 

4.1 รำยได้จำกกำรบริหำรจัดกำรทรัพย์สิน
ภำยในมหำวิทยำลัย * 

- - - - - 60 
ล้ำนบำท 

70 
ล้ำนบำท 

70 
ล้ำนบำท 

80 
ล้ำนบำท 

100 
ล้ำนบำท 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบดี 

งำน
สวัสดิกำร
รำยได้และ
ทรัพย์สิน/  
งำนกำรเงิน
และบัญชี/
คณะ
กรรมกำรฯ 
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แผนยุทธศำสตรส์ ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภฏันครปฐม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2562 - 2566 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  : Green and Clean University ส่งเสริมกำรใช้ทรัพยำกรและพลังงำนให้มีประสิทธิภำพ 
เป้าประสงค์ 5 : ส่งเสริมมหำวิทยำลัยสีเขียว และมีกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ เป้าหมาย ปีงบประมาณ ผู้ก ากับตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้จัดเก็บ
ข้อมูล 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566                                                         

 

 
 

 

 

 

 

            

เป้าประสงค์ 5 : ส่งเสริมมหำวิทยำลัยสีเขียว และมีกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

5.1 ควำมพึงพอใจของผู้ใช้บริกำรด้ำนสิ่ง
อ ำนวยควำมสะดวกภำยในมหำวิทยำลัย 

     ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบดี 

งำนอำคำร
สถำนท่ีและ 
ภูมิสถำปตัย ์

5.2 อัตรำกำรลดกำรใช้พลังงำนภำยใน
มหำวิทยำลัย 

     ลดลง 
1% 

ลดลง 
1% 

ลดลง 
2% 

ลดลง 
2% 

ลดลง 
3% 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบดี 

งำนอำคำร
สถำนท่ีและ 
ภูมิสถำปตัย ์

5.3 ระดับควำมส ำเร็จของกำรเป็น
มหำวิทยำลัยสีเขียว (Green & Clean 
University) * 

     ระดับ  
3 

ระดับ  
3 

ระดับ  
4 

ระดับ  
4 

ระดับ  
4 

ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบดี 

งำนอำคำร
สถำนท่ีและ 
ภูมิสถำปตัย ์

5.4 กำรเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวภำยใน
มหำวิทยำลัย 

     2 จุด 2 จุด 3 จุด 3 จุด 3 จุด ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำน
อธิกำรบดี 

งำนอำคำร
สถำนท่ีและ 
ภูมิสถำปตัย ์
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แผนยุทธศำสตรส์ ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภฏันครปฐม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2562 - 2566 

 

หมายเหตุ :  *  ตัวช้ีวัดที่ได้รับกำรถ่ำยทอดจำกมหำวิทยำลยั 

การขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติ 
 ในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมไปสู่การปฏิบัตินั้น ได้ก าหนดผู้ก ากับดูแล และหน่วยงานผู้รับผิดชอบ
เพื่อจัดท าแผนปฏิบัติการดังต่อไปนี้ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : เสริมสร้างสมรรถนะและสร้างอัตลักษณ์นักศึกษา 
เป้าประสงค์ 1 : นักศึกษามีสมรรถนะ อัตลักษณ์ “พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอาสา”1. เป็นคนดี มีคุณธรรม 2. ขยัน อดทน มีวินัยและมีควำมรับผิดชอบ 3. รู้จักคิ
วิเครำะห์ 

 
 

ตัวช้ีวัด กลยุทธ์/มาตรการ 
รองอธิการบดี 
ผู้ก ากับดูแล 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

1.1 นักศึกษำท่ีเข้ำร่วมกิจกรรมเสริมสร้ำง 
อัตลักษณ์ พอเพียง มีวินัย สุจริต  จิตอำสำ  
1.2 ควำมพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตจำกสถำน
ประกอบกำร 

1. เสริมสร้ำงสมรรถนะและพัฒนำทักษะนักศึกษำศตวรรษที่ 21 ผศ.กำรุณย์  ด่ำนประดิษฐ์ กองพัฒนำนักศึกษำ 

2. เสริมสร้ำงศักยภำพนักศึกษำตำมอัตลักษณ์ของมหำวิทยำลัย ผศ.กำรุณย์  ด่ำนประดิษฐ์ กองพัฒนำนักศึกษำ 
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แผนยุทธศำสตรส์ ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภฏันครปฐม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2562 - 2566 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ เป้าหมายองค์กรและเส้นทางตามอาชีพ 
เป้าประสงค์ 2 : บุคลากรเติบโตในสายงาน มีทักษะในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
 

ตัวช้ีวัด กลยุทธ์/มาตรการ 
รองอธิการบดี 
ผู้ก ากับดูแล 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

2.1 ควำมส ำเร็จของกำรบริหำรงำนบุคคล 
2.2 จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุนที่เข้ำสู่
ต ำแหน่งที่สูงขึ้น 
2.3 ระดับควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำแผน
ระบบงบประมำณสวัสดิกำร 
2.4 คะแนนควำมสุขในกำรท ำงำน  

1. สนับสนุนและส่งเสริม สร้ำงแรงจูงใจในกำรเข้ำสู่ต ำแหน่ง
ที่สูงขึ้นของบุคลำกรสำยสนับสนุน 
1.1 จัดท ำคลินิกให้ค ำปรึกษำแนะน ำกำรเลื่อนต ำแหน่งที่
สูงขึ้น 
1.2 ให้ควำมรู้เรื่องควำมก้ำวหน้ำตำมสำยงำน 
1.3 จัดท ำคู่มือในกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งที่สูงขึ้น 

ผศ.สมหมำย  เปียถนอม งำนบริหำรทรัพยำกร
บุคคล 

2. พัฒนำระบบและกลไกกำรด ำเนินกำรด้ำนสวัสดิกำร ผศ.สมหมำย  เปียถนอม งำนบริหำรทรัพยำกร
บุคคล 

3. จัดท ำแผนพัฒนำเพ่ือสร้ำงควำมสุขในกำรท ำงำน  
 3.1 จดักิจกรรมสำยสัมพันธ์ภำยในองค์กรทุกระดับ 
 3.2 ปรับปสภำพแวดล้อมในห้องท ำงำนให้เอื้อต่อกำร
ปฏิบัติงำน 

ผศ.สมหมำย  เปียถนอม ทุกหน่วยงำน 

4. จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล 
ผศ.สมหมำย  เปียถนอม งำนบริหำรทรัพยำกร

บุคคล 
 

5. ส่งเสริมด้ำนคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่บุคลำกร 
ผศ.สมหมำย  เปียถนอม งำนบริหำรทรัพยำกร

บุคคล 

16 



แผนยุทธศำสตรส์ ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภฏันครปฐม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2562 - 2566 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาระบบบริหารจัดการและกระบวนการปฏิบัติงานให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
เป้าประสงค์ 3 : ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ไทยแลนด์ 4.0 

 
 
 
 

ตัวช้ีวัด กลยุทธ์/มาตรการ 
รองอธิการบดี 
ผู้ก ากับดูแล 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

3.1 ควำมพึงพอใจของผู้ใช้บริกำร 
3.2 จ ำนวนระบบเทคโนโลยีที่น ำมำใช้ในกำร
บริหำรจัดกำร 
3.3 ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำม
โปร่งใสในหน่วยงำน 

1. ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนำระบบฐำนข้อมูลข่ำวสำรและศูนย์
ให้ค ำปรึกษำ  
เพ่ือให้บริกำรแก่บุคลำกรภำยในและบุคคลภำยนอก 

ผศ.สมหมำย  เปียถนอม หน่วย ปชส. 

2. สร้ำงบุคลำกรให้เป็นผู้มีจิตบริกำร ผศ.สมหมำย  เปียถนอม กองกลำง 

3. พัฒนำระบบกำรให้บริกำรแบบ One Stop Service ผศ.สมหมำย  เปียถนอม ทุกหน่วยงำน 

4. พัฒนำระบบสำรสนเทศที่ใช้ในกำรปฏิบัติงำนให้มีควำม
สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภำพ 

ผศ.สมหมำย  เปียถนอม ทุกหน่วยงำน 

5. สนับสนุนสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกและอุปกรณ์สนับสุนนกำร
เรียนรู้ให้แก่นักศึกษำบุคลำกร และบุคคลทั่วไป 

ผศ.สมหมำย  เปียถนอม งำนอำคำร/งำนพัสดุ 

6. พัฒนำแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนให้มีระบบกำรจัดกำรที่ดี  
และจัดให้มีกระบวนกำรตรวจสอบ สอบทำนกำรปฏิบัติงำน                                             

ผศ.สมหมำย  เปียถนอม กองกลำง 
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แผนยุทธศำสตรส์ ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภฏันครปฐม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2562 - 2566 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : สนับสนุนการจัดหารายได้และจัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพเพื่อลดต้นทุน 
เป้าประสงค์ 4 : ระบบการจัดหารายได้จากทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเต็มศักยภาพ 

 
 

ตัวช้ีวัด กลยุทธ์/มาตรการ 
รองอธิการบดี 
ผู้ก ากับดูแล 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

4.1 รำยได้จำกกำรบริหำรจัดกำรทรัพย์สิน
ภำยในมหำวิทยำลัย 

1. สร้ำงระบบบริหำรจัดกำร และส่งเสริมกำรจัดหำรำยได้
จำกทรัพย์สินของมหำวิทยำลัย 
1.1 จัดตั้งสหกรณ์เพ่ือจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ NPRU และสินค้ำ
ครบวงจร  
เพ่ือจ ำหน่ำยให้บุคลำกรภำยในและบุคคลภำยนอก 
1.2 พัฒนำผลิตภัณฑ์ NPRU  Brand 
1.3 ส่งเสริมกำรจัดตั้งหอพัก 
1.4 ส่งเสริมบริหำรจัดกำรเงินลงทุน 
1.5 ประชำสัมพันธ์กำรส่งเสริมกำรขำยสินค้ำ เช่ำพ้ืนที่ให้กับ
บุคคลภำยในและภำยนอก 

ผศ.สมหมำย  เปียถนอม งำนสวัสดิกำรรำยได้และ
ทรัพย์สิน 

2. จัดตั้งหน่วยจัดหำรำยได้และก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำร 

ผศ.สมหมำย  เปียถนอม งำนสวัสดิกำรรำยได้ฯ/ 
งำนกฎหมำยและนิติกำร 

3. ศึกษำ/จัดท ำระเบียบและก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำร 

ผศ.สมหมำย  เปียถนอม งำนสวัสดิกำรรำยได้ฯ/ 
งำนกฎหมำยและนิติกำร 



แผนยุทธศำสตรส์ ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภฏันครปฐม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2562 - 2566 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  : ส่งเสริมมหาวิทยาลัยสีเขียว และมีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ 5 : Green and Clean University ใช้ทรัพยากรและพลังงานให้มีประสิทธิภาพ 

 

ตัวช้ีวัด กลยุทธ์/มาตรการ 
รองอธิการบดี 
ผู้ก ากับดูแล 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

5.1 ระดับควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร
ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
5.2 เป้ำหมำยในกำรลดกำรใช้พลังงำน 
5.3 ระดับควำมส ำเร็จของกำรเป็น
มหำวิทยำลัยสีเขียว (Green & Clean 
University)  
5.4 กำรเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวภำยในมหำวิทยำลัย 

1. ปรับปรุงฟื้นฟูภูมิทัศน์ภำยในและภำยนอก
มหำวิทยำลัยฯ ให้สะอำด ร่มรื่น ปลอดภัย และปรำศจำก
มลพิษ เพ่ือตอบสนองควำมเป็นมหำวิทยำลัยสีเขียว 

ผศ.สมหมำย  เปียถนอม งำนอำคำรสถำนที่และ
ภูมิสถำปัตย์ 

2. พัฒนำระบบโครงสร้ำงพ้ืนฐำนเพ่ืออ ำนวยควำมสะดวก
ให้แก่บุคลำกร 

ผศ.สมหมำย  เปียถนอม งำนอำคำรสถำนที่และ
ภูมิสถำปัตย์ 

3. ส่งเสริม และสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรด้ำนพลังงำน
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ผศ.สมหมำย  เปียถนอม งำนอำคำรสถำนที่และ
ภูมิสถำปัตย์ 
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แผนยุทธศำสตรส์ ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภฏันครปฐม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2562 - 2566 

 

การวัดความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าหมาย 

2562 2563 2564 2565 2566 
ความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครปฐม ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2562 – 2566 

3.25 3.50 3.75 4.00 4.25 

1. เสริมสร้ำงสมรรถนะและสร้ำงอัตลักษณ์
นักศึกษำ 

3.25 3.50 3.75 4.00 4.25 

2. พัฒนำสมรรถนะบุคลำกรให้เป็นไปตำม
มำตรฐำนวิชำชีพ เป้ำหมำยองค์กรและเส้นทำง
ตำมอำชีพ 

3.25 3.50 3.75 4.00 4.25 

3. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรและกระบวนกำร
ปฏิบัติงำนให้เท่ำทันกำรเปลี่ยนแปลง 
 

3.25 3.50 3.75 4.00 4.25 

4. สนับสนุนกำรจัดหำรำยได้และจัดท ำแผน
เพ่ิมประสิทธิภำพเพ่ือลดต้นทุน 

3.25 3.50 3.75 4.00 4.25 

5. ส่งเสริมมหำวิทยำลัยสีเขียว และมีกำรใช้
ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

3.25 3.50 3.75 4.00 4.25 

 
หมายเหตุ : 
 กำรประเมินควำมส ำเร็จของแผนยุทธศำสตร์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 พิจำรณำจำกค่ำ
คะแนนเฉลี่ยของผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์ โดยแผนยุทธศำสตร์จะส ำเร็จเมื่อมีค่ำคะแนนเฉลี่ย 
3.25 ขึ้นไป 
 
วิธีการประเมิน  ใช้ค่ำคะแนนจำกกำรตรวจตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์โดยผู้ประเมิน 
  คะแนน  5 หมำยถึง  มำกที่สุดหรือดีมำก 

คะแนน  4 หมำยถึง  มำกหรือดีคะแนน   
คะแนน  3 หมำยถึง  ปำนกลำงหรือพอใช้ 
คะแนน  2 หมำยถึง  น้อยหรือควรปรับปรุง 
คะแนน  1  หมำยถึง  น้อยที่สุดหรือต้องปรับปรุง  
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แผนยุทธศำสตรส์ ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภฏันครปฐม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2562 - 2566 

 

 
 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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แผนยุทธศำสตรส์ ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภฏันครปฐม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2562 - 2566 
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แผนยุทธศำสตรส์ ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภฏันครปฐม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2562 - 2566 

 

ภาพประกอบการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 
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แผนยุทธศำสตรส์ ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภฏันครปฐม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2562 - 2566 
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แผนยุทธศำสตรส์ ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภฏันครปฐม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2562 - 2566 
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แผนยุทธศำสตรส์ ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภฏันครปฐม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2562 - 2566 

 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจาปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 

2566 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  : เสริมสร้างสมรรถนะและสร้างอัตลักษณ์นักศึกษา 
ตัวช้ีวัดที่ 1.1  : นักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมเสริมสร้างอัตลักษณ์ พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอาสา 
หน่วยวัด : ร้อยละ 
เป้าหมาย : 60 
ผู้ก ากับดูแล   : นำงศิริพร     โรจน์พิทักษ์กุล เบอร์ติดต่อ : 034 109300 ต่อ 3542 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด : นำยเอนก     ลลิตวสุภิญโญ  เบอร์ติดต่อ : 034 109300 ต่อ 3377 

  : นำงสำวกฤตนัน  สำยสวำท เบอร์ติดต่อ : 034 109300 ต่อ 3378 
 : นำงสำวลักษณำวลัย มหำโชติ  เบอร์ติดต่อ : 034 109300 ต่อ 3578 

ค าอธิบาย : 

 เป็นตัวชี้วัดที่ตอบสนองต่อเป้ำประสงค์ข้อที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนำนักศึกษำให้เป็นนักศึกษำต้นแบบ 

NPRU 

 วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนำนักศึกษำให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถทั้งในด้ำนวิชำกำร กีฬำ คุณธรรม จริยธรรม

และด้ำนอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับกำรพัฒนำคุณภำพของนักศึกษำ 

 กิจกรรมนักศึกษำ หมำยถึง กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ด ำเนินกำรทั้งโดยสถำบันและโดยองค์กร

นักศึกษำ เป็นกิจกรรมที่ผู้เข้ำร่วมจะมีโอกำสได้รับกำรพัฒนำสติปัญญำ สังคม อำรมณ์ ร่ำงกำย และ

คุณธรรมจริยธรรม 

 นักศึกษำ หมำยถึง นักศึกษำชำวไทยในระดับปริญญำตรี โดยรวมนักศึกษำภำคปกติและภำคพิเศษ   

ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 
 

สูตรการค านวณ :  
           จ ำนวนนักศึกษำที่เข้ำร่วมกิจกรรมเสริมสร้ำง  X 100 

     จ ำนวนนักศึกษำมหำวิทยำลัยรำชภัฏนครปฐม 
 

รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน :  

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

2559 2560 2561 
จ ำนวนนักศึกษำมหำวิทยำลัยรำชภัฏนครปฐม คน    
จ ำนวนนักศึกษำที่เข้ำร่วมกิจกรรมเสริมสร้ำง     ร้อยละ    
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อัตลักษณ์ พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอำสำ 
น้ าหนัก/เป้าหมาย/เกณฑ์การให้คะแนน : 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

เกณฑ์การให้คะแนน 
คะแนน 

1 
คะแนน 

2 
คะแนน 

3 
คะแนน 

4 
คะแนน 

5 
นักศึกษำที่เข้ำร่วมกิจกรรม
เสริมสร้ำงอัตลักษณ์ พอเพียง มี
วินัย สุจริต จิตอำสำ 

5 60 40 50 60 70 80 

 
แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล : 
 1. รำยงำนสรุปกำรเข้ำร่วมกิจกรรม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 

2. ข้อมูลจำกกองพัฒนำนักศึกษำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครปฐม  
 

ผลการด าเนินงาน : 
………………………………………………………………………………………………………….......................................................
………………………………………………………………………………………………………….......................................................
………………………………………………………………………………………………………….......................................................
………………………………………………………………………………………………………….......................................................
............................................................................................................................. ................................................. 
 

การค านวณคะแนน : 

ตัวช้ีวัด 
ผลการ

ด าเนินงาน 
ค่าคะแนน 

ที่ได้ 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 
ค่าคะแนน        
ถ่วงน้ าหนัก 

 
นักศึกษำที่เข้ำร่วมกิจกรรมเสริมสร้ำงอัต
ลักษณ์ พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอำสำ 

 
.................... 

 
.................... 

 
.................... 

 
.................... 

 

หลักฐานอ้างอิง : 
หมายเลข ชื่อเอกสาร หมายเหตุ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  : เสริมสร้างสมรรถนะและสร้างอัตลักษณ์นักศึกษา 

ตัวช้ีวัดที่ 1.2  : ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตจากสถานประกอบการ 
หน่วยวัด : คะแนน 
เป้าหมาย : 3.50  
ผู้ก ากับดูแล   : นำงศิริพร     โรจน์พิทักษ์กุล เบอร์ติดต่อ : 034 109300 ต่อ 3542 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด : นำยเอนก     ลลิตวสุภิญโญ  เบอร์ติดต่อ : 034 109300 ต่อ 3377 

  : นำงสำวกฤตนัน  สำยสวำท เบอร์ติดต่อ : 034 109300 ต่อ 3378 
 : นำงสำวลักษณำวลัย มหำโชติ  เบอร์ติดต่อ : 034 109300 ต่อ 3578 

ค าอธิบาย :  

 เป็นตัวชี้วัดที่ตอบสนองต่อเป้ำประสงค์ข้อที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนำนักศึกษำให้เป็นนักศึกษำ

ต้นแบบ NPRU 

 ควำมพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต หมำยถึง ควำมพึงพอใจด้ำนควำมรู้ควำมสำมำรถพ้ืนฐำนที่ส่งผล

ต่อกำรท ำงำน ควำมพึงพอใจด้ำนควำมรู้ควำมสำมำรถทำงวิชำกำรตำมลักษณะงำนในสำขำนั้นๆ 

ควำมพึงพอใจด้ำนคุณธรรม จริยธรรม จรรยำบรรณในวิชำชีพ 

 ผู้ใช้บัณฑิต หมำยถึง นำยจ้ำง/ผู้ประกอบกำร/หัวหน้ำหน่วยงำนหรือบุคคลที่ท ำหน้ำที่บังคับ

บัญชำทั้งภำครัฐและเอกชน  

 บัณฑิต หมำยถึง ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำตรี ในปีกำรศึกษำ 2560 ทั้งภำคปกติและภำค 

กศ.พป. บัณฑิตที่ได้งำนท ำ/ศึกษำต่อ/เป็นเจ้ำของธุรกิจภำยใน 1 ปี นับจำกวันที่ส ำเร็จกำรศึกษำ

เมื่อเทียบกับจ ำนวนบัณฑิตท่ีส ำเร็จกำรศึกษำและตอบแบบส ำรวจ ในปีกำรศึกษำ 2560  
 

 

รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน :  

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

2559 2560 2561 
คะแนนควำมพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต คะแนน    

 

น้ าหนัก/เป้าหมาย/เกณฑ์การให้คะแนน : 

ชื่อตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมาย 
(คะแนน) 

เกณฑ์การให้คะแนน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

ควำมพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิตจำก

5 3.50 2.50 3.00 3.5 4.00 4.50 
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สถำนประกอบกำร 
แหล่งข้อมลู / วิธีการจัดเก็บข้อมลู : 

1. รำยงำนผลกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ประจ ำปีกำรศึกษำ 2560 
2. ข้อมูลจำกกองพัฒนำนักศึกษำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครปฐม  
 

ผลการด าเนินงาน : 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

การค านวณคะแนน :  

ตัวช้ีวัด 
ผลการ

ด าเนินงาน 
ค่าคะแนน 

ที่ได้ 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 
ค่าคะแนน        
ถ่วงน้ าหนัก 

 
ควำมพึงพอใจของผู้ ใช้บัณฑิตจำก
สถำนประกอบกำร 

 
.................... 

 
.................... 

 
.................... 

 
.................... 

 

 

หลักฐานอ้างอิง : 
หมายเลข ชื่อเอกสาร แหล่งข้อมูล 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 :พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ เป้าหมายองค์กรและเส้นทางตาม
อาชีพ 
ตัวช้ีวัดที่ 2.1 : ความส าเร็จของการบริหารงานบุคคล 
หน่วยวัด : ระดับ 
เป้าหมาย : 3 
ผู้ก ากับดูแล  : นำงศิริพร   โรจน์พิทักษ์กลุ เบอร์ติดต่อ :034 109300 ต่อ 3542 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด : นำงสำวนันท์นภัส  ประสพสุข   เบอร์ติดต่อ: 034 109300 ต่อ 3507 
   : นำงสำวกมลวรรณ  ทองสอน  เบอร์ติดต่อ: 034 109300 ต่อ 3507 
   : นำงสำวศิริวรรณ    กมลศรี  เบอร์ติดต่อ: 034 109300 ต่อ 3507 
   : นำงสำวนำฏยำ      ปำนเจริญ  เบอร์ติดต่อ: 034 109300 ต่อ 3528 

ค าอธิบาย: 

 เป็นตัวชี้วัดที่ตอบสนองต่อเป้ำประสงค์ข้อที่ 2 ส่งเสริมบุคลำกรให้เติบโตในสำยงำน และมีทักษะใน

กำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ 

 วัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำบุคลำกรทั้งสำยวิชำกำร และสำยสนับสนุน เพ่ื อให้เกิด

ควำมรู้และทักษะ อันส่งผลให้เพ่ิมศักยภำพในกำรท ำงำนตำมยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย โดยใช้

กระบวนกำร เทคนิค เครื่องมือ วิธีกำรต่ำงๆ เพ่ือกำรพัฒนำควำมรู้และทักษะของบุคลำกรให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของวิทยำลัยฯ รวมถึงช่วยแก้ไขปัญหำต่ำงๆ ที่เกิดขึ้น ขณะเดียวกันกำรพัฒนำ

บุคลำกรที่ดีจะส่งผลให้บุคลำกรมีควำมก้ำวหน้ำในกำรทำงำนมีศักยภำพสูงขึ้น รวมถึงกำรสร้ำง

แรงจูงใจ เกิดควำมภักดีต่อองค์กร กำรจัดกำรควำมรู้และประเด็นปัญหำในทำงปฏิบัติ  

 บุคลำกร หมำยถึง บุคลำกรสำยวิชำกำร บุคลำกรสำยสนับสนุน  
 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
ก ำหนดเป็นระดับขั้นของควำมส ำเร็จ (Milestone) แบ่งเกณฑ์กำรให้คะแนนเป็น 5 ระดับ พิจำรณำ 

จำกควำมก้ำวหน้ำของขั้นตอนกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยแต่ละระดับดังนี้ 
 

ระดับคะแนน 
ระดับขั้นของความส าเร็จ (Milestone) 

ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 2 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตอนที่ 4 ขั้นตอนที่ 5 
1      
2      
3      
4      
5      
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โดยที ่: 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1 มีกำรจัดตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนบริหำรและแผนพัฒนำบุคลำกร 
2 มีระบบ กลไกและแผนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
3 มีกำรด ำเนินงำนตำมแผนที่ก ำหนดไว้ 
4 มีกำรติดตำมประเมินผลและสรุปผลกำรด ำเนินงำน 
5 มีกำรน ำผลกำรประเมินไปปรับปรุงแผนบริหำรและแผนพัฒนำบุคลำกร 

 

รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน :  

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

2559 2560 2561 
ระดับควำมส ำเร็จของกำรบริหำรงำนบุคคล ระดับ 5 5 5 

 

 

น้ าหนัก/เป้าหมาย/เกณฑ์การให้คะแนน : 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมาย 
(ระดับ) 

เกณฑ์การให้คะแนน 
คะแนน 

1 
คะแนน 

2 
คะแนน 

3 
คะแนน 

4 
คะแนน 

5 

ระดับควำมส ำเร็จของกำร

บริหำรงำนบุคคล 

10 3 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

 

แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล : 
 1. งำนบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
 2. ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนบริหำรงำนบุคคลประจ ำปีงบประมำณ 2562  
 3. ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรมหำวิทยำลัยรำชภัฏนครปฐม ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2562 -2566) 
 4. แผนปฏิบัติกำรตำมแผนยุทธศำสตร์พัฒนำทรัพยำกรบุคคล มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครปฐม ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ.2562 
 5. ปฏิทินกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ 2562  
 6. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำร/แผนพัฒนำ ทรัพยำกรบุคคลประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2562 
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ผลการด าเนินงาน : 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

การค านวณคะแนน : 

ตัวช้ีวัด 
ผลการ

ด าเนินงาน 
ค่าคะแนน 

ที่ได้ 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 
ค่าคะแนน        
ถ่วงน้ าหนัก 

 
ระดับควำมส ำเร็จของกำรบริหำรงำน
บุคคล 

 
.................... 

 
.................... 

 
.................... 

 
.................... 

 

หลักฐานอ้างอิง : 
หมายเลข ชื่อเอกสาร หมายเหตุ 

   
   
   
   
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนยุทธศำสตรส์ ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภฏันครปฐม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2562 - 2566 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ เป้าหมายองค์กรและเส้นทางตาม
อาชีพ  
ตัวช้ีวัดที่ 2.2 : บุคลากรสายสนับสนุนที่เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงข้ึน 
หน่วยวัด : จ านวนคน 
เป้าหมาย : 2 
ผู้ก ากับดูแล  : นำงศิริพร    โรจน์พิทักษ์กุล เบอร์ติดต่อ :034 109300 ต่อ 3542 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด : นำงสำวนันท์นภัส   ประสพสุข  เบอร์ติดต่อ: 034 109300 ต่อ 3507 
   : นำงสำวกมลวรรณ ทองสอน เบอร์ติดต่อ: 034 109300 ต่อ 3507 
   : นำงสำวฐิติมำ  บุญอุปถัมภ์ เบอร์ติดต่อ: 034 109300 ต่อ 3529 
   : นำงสำวนำฏยำ  ปำนเจริญ เบอร์ติดต่อ: 034 109300 ต่อ 3528 
 
ค าอธิบาย : 

 เป็นตัวชี้วัดที่ตอบสนองต่อเป้ำประสงค์ข้อที่ 2 ส่งเสริมบุคลำกรให้เติบโตในสำยงำน และมีทักษะ

ในกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ 

 จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุนที่เข้ำสู่ต ำแหน่งที่สูงขึ้น หมำยถึง จ ำนวนบุคลำกรในสังกัด

ส ำนักงำนอธิกำรที่ด ำรงต ำแหน่งที่สูงขึ้น (นับรวมจ ำนวนคนที่ด ำรงต ำแหน่งที่สูงขึ้นด้วย)         

ในปีงบประมำณ พ.ศ.2562 

 บุคลำกร หมำยถึง ข้ำรำชกำร/พนักงำนมหำวิทยำลัยสำยสนับสนุน 

 จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุนที่มีกรอบเข้ำสู่ต ำแหน่งที่สูงขึ้น 
 

รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน :  

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

2559 2560 2561 
บุคลำกรสำยสนับสนุนที่เข้ำสู่ต ำแหน่งที่สูงขึ้น คะแนน - - - 

 

น้ าหนัก/เป้าหมาย/เกณฑ์การให้คะแนน : 

ชื่อตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมาย 
(จ านวน) 

เกณฑ์การให้คะแนน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

บุคลำกรสำย
สนับสนุนที่
เข้ำสู่
ต ำแหน่งที่

5 2 0 คน 1 คน 2 คน 3 คน 4 คน 



แผนยุทธศำสตรส์ ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภฏันครปฐม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2562 - 2566 

 

สูงขึ้น 
แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล : 
1. รำยงำนผลกำรประเมินค่ำงำนของบุคลำกรในสังกัดส ำนักงำนอธิกำรบดีที่ส่งผลงำนเพ่ือก ำหนด 

ต ำแหน่งที่สูงขึ้นภำยในปีงบประมำณ 2562 
2. ข้อมูลจำกงำนบริหำรทรัพยำกรบุคคล กองกลำง ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครปฐม  
 

ผลการด าเนินงาน : 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

การค านวณคะแนน :  

ตัวช้ีวัด 
ผลการ

ด าเนินงาน 
ค่าคะแนน 

ที่ได้ 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 
ค่าคะแนน        
ถ่วงน้ าหนัก 

 
บุคลำกรสำยสนับสนุนที่ เข้ำสู่
ต ำแหน่งที่สูงขึ้น 

 
.................... 

 
.................... 

 
.................... 

 
.................... 

 

หลักฐานอ้างอิง : 
หมายเลข ชื่อเอกสาร แหล่งข้อมูล 

   
   
   
   
   
 
 
 
 
 



แผนยุทธศำสตรส์ ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภฏันครปฐม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2562 - 2566 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ เป้าหมายองค์กรและเส้นทางตาม
อาชีพ 
ตัวช้ีวัดที่ 2.3  : ระดับความส าเร็จของการจัดท าสวัสดิการให้แก่บุคลากร   
หน่วยวัด : ระดับ 
เป้าหมาย : 3 
ผู้ก ากับดูแล  : นำงศิริพร  โรจน์พิทักษ์กุล  เบอร์ติดต่อ : 034-109300 ต่อ 3530 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด : นำงสำวฐิติมำ  บุญอุปถัมภ์   เบอร์ติดต่อ : 034-109300 ต่อ 3529 
   : นำงสำวนภำลัย จิตรบุรุษ  เบอร์ติดต่อ : 034-109300 ต่อ 3556 
ค าอธิบาย: 

 เป็นตัวชี้วัดที่ตอบสนองต่อเป้ำประสงค์ข้อที่ 2 ส่งเสริมบุคลำกรให้เติบโตในสำยงำน และมีทักษะใน

กำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ 

 วัตถุประสงค์ บุคลำกรของมหำวิทยำลัยรำชภัฏนครปฐมได้รับสวัสดิกำรอย่ำงครบถ้วน และมีควำมสุข

ในกำรท ำงำน  

 บุคลำกร หมำยควำมว่ำ พนักงำนมหำวิทยำลัย ลูกจ้ำงประจ ำ ซึ่งจ้ำงด้วยเงินรำยได้ของมหำวิทยำลัย 

 พนักงำนมหำวิทยำลัย หมำยควำมว่ำ พนักงำนมหำวิทยำลัย ซึ่งจ้ำงจำกเงินงบประมำณแผ่นดิน 

 กองทุนพนักงำนมหำวิทยำลัย หมำยควำมว่ำ กองทุนซึ่งจัดตั้งขึ้นเพ่ือจัดสวัสดิกำรให้แก่พนักงำน

มหำวิทยำลัย ซึ่งจ้ำงจำกเงินงบประมำณแผ่นดิน 

 กองทุนบุคลำกร หมำยควำมว่ำ กองทุนซึ่งจัดตั้งขึ้นเพ่ือจัดสวัสดิกำรให้แก่บุคลำกร ซึ่งจ้ำงจำกเงิน

รำยได้ของมหำวิทยำลัย 
 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
ก ำหนดเป็นระดับขั้นของควำมส ำเร็จ (Milestone) แบ่งเกณฑ์กำรให้คะแนนเป็น 5 ระดับ พิจำรณำ

จำกควำมก้ำวหน้ำของขั้นตอนกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยแต่ละระดับดังนี้ 
 

ระดับคะแนน 
ระดับขั้นของความส าเร็จ (Milestone) 

ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 2 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตอนที่ 4 ขั้นตอนที่ 5 
1      
2      
3      
4      
5      



แผนยุทธศำสตรส์ ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภฏันครปฐม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2562 - 2566 

 

 
โดยที ่: 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
1 มีกำรจัดตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนสวัสดิกำรให้แก่บุคลำกร 
2 มีระบบ กลไกและแผนจัดสวัสดิกำรให้แก่บุคลำกร 
3 มีกำรด ำเนินงำนตำมแผนที่ก ำหนดไว้ 
4 มีกำรติดตำมประเมินผลและสรุปผลกำรด ำเนินงำน 
5 มีกำรน ำผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนจัดสวัสดิกำรให้แก่บุคลำกร 

 

รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน :  

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

2559 2560 2561 
ระดับควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำสวัสดิกำรให้แก่
บุคลำกร   

ระดับ 
- - 

- 

 

 

น้ าหนัก/เป้าหมาย/เกณฑ์การให้คะแนน : 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมาย 
(ระดับ) 

เกณฑ์การให้คะแนน 
คะแนน 

1 
คะแนน 

2 
คะแนน  

3 
คะแนน 

4 
คะแนน 

5 
ระดับควำมส ำเร็จของกำร

จัดท ำสวัสดิกำรให้แก่บุคลำกร   
10 3 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

 

แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล : 
 1. งำนบริหำรทรัพยำกรบุคคล/งำนกฎหมำยและนิติกำร 
 2. ค ำสั่งจัดตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนสวัสดิกำรให้แก่บุคลำกร 
 3. ประกำศ/ระเบียบ/ข้อบังคับ ที่เกี่ยวกับกำรส่งเสริมสวัสดิกำรด้ำนต่ำงๆ 
 

  ผลการด าเนินงาน  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 



แผนยุทธศำสตรส์ ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภฏันครปฐม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2562 - 2566 

 

 

 

การค านวณคะแนน : 

ตัวช้ีวัด 
ผลการ

ด าเนินงาน 
ค่าคะแนน 

ที่ได้ 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 
ค่าคะแนน        
ถ่วงน้ าหนัก 

 
ระดับควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำ
สวัสดิกำรให้แก่บุคลำกร   

 
.................... 

 
.................... 

 
.................... 

 
.................... 

 

หลักฐานอ้างอิง : 
หมายเลข ชื่อเอกสาร หมายเหตุ 
   
   
   
   
   

 
ยุทธศาสตร์ที่  : พัฒนาระบบบริหารจัดการและกระบวนการปฏิบัติงานให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
ตัวช้ีวัดที ่2.4  : ความสุขในการท างาน 
หน่วยวัด  : คะแนน 
เป้าหมาย  :  4 
ผู้ก ากับดูแล   : นำงศิริพร  โรจน์พิทักษ์กุล  เบอร์ติดต่อ : 087-7890158 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด : นำยสุภำพ   วรรณฤมล   เบอร์ติดต่อ : 081-9634569 
 

ค าอธิบาย :  

 เป็นตัวชี้วัดที่ตอบสนองต่อเป้ำประสงค์ข้อที่ 3 : ระบบบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ เป็นองค์กรแห่ง

กำรเรียนรู้ไทยแลนด์ 4.0 

 วัตถุประสงค์เพ่ือสร้ำงควำมสุขในท่ีท ำงำนซึ่งถือว่ำเป็นปัจจัยที่ส ำคัญอย่ำงยิ่งที่ท ำให้กำรบริหำรองค์กร
เป็นไปได้ด้วยควำมรำบรื่น เนื่องจำกกำรที่คนในองค์กรมีควำมสุขจะเป็นกำรเพ่ิมทั้งปริมำณและ
คุณภำพของผลผลิต ก่อให้เกิดควำมคิดสร้ำงสรรค์และนวัตกรรม ลดควำมเครียดและควำมขัดแย้งใน
องค์กร ซึ่งช่วยให้องค์กรเจริญก้ำวหน้ำและพัฒนำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 



แผนยุทธศำสตรส์ ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภฏันครปฐม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2562 - 2566 

 

 ควำมสุขในกำรท ำงำนของบุคลำกรภำยในส ำนักงำนอธิกำรบดี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562  ซึ่ง

ประกอบด้วยปัจจัยต่ำงๆ เช่น สภำพแวดล้อมกำรท ำงำน นโยบำยและกำรบริหำรงำน ควำมผูกพันใน

หน่วยงำน กำรท ำงำนเป็นทีม ควำมก้ำวหน้ำในกำรท ำงำน ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ รำยได้และ

สวัสดิกำร และหลักควำมสมดุลของกำรใช้ชีวิตและกำรท ำงำน  
 

รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน :  

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

2559 2560 2561 
ควำมสุขในกำรท ำงำน คะแนน 3.82 3.76 3.75 

 

น้ าหนัก/เป้าหมาย/เกณฑ์การให้คะแนน : 
 

ตัวช้ีวัด 
 

น้ าหนัก 
เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

เกณฑ์การให้คะแนน 
คะแนน 

1 
คะแนน 

2 
คะแนน 

3 
คะแนน 

4 
คะแนน 

5 
ควำมสุขในกำรท ำงำน 5 4 1  2 3 4 5 

 

แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล : 
 1. งำนวิจัยสถำบัน เรื่อง ควำมสุขในกำรท ำงำน ที่จัดท ำในปีงบประมำณ พ.ศ.2562 

2. ข้อมูลจำกกองนโยบำยและแผน       
          

ผลการด าเนินงาน : 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
 

การค านวณคะแนน : 

ตัวช้ีวัด 
ผลการ

ด าเนินงาน 
ค่าคะแนน 

ที่ได้ 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 
ค่าคะแนน        
ถ่วงน้ าหนัก 

 
ควำมสุขในกำรท ำงำน .................... .................... .................... .................... 
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หลักฐานอ้างอิง : 

หมายเลข ชื่อเอกสาร หมายเหตุ 
   
   
   
   
   

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาระบบบริหารจัดการและกระบวนการปฏิบัติงานให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

ตัวช้ีวัดที่ 3.1 :  ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการส านักงานอธิการบดี 
หน่วยวัด :  คะแนน 
เป้าหมาย : 4 
ผู้ก ากับดูแล   : นำงศิริพร  โรจน์พิทักษ์กุล เบอร์ติดต่อ : 034-109300 ต่อ 3542
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด : นำงวงษ์เดือน  ก่วยสกุล  เบอร์ติดต่อ : 034-109300 ต่อ 3561 
   : นำงสำวนิรมล  โชคธนำนนท์ เบอร์ติดต่อ : 034-109300 ต่อ 3511 
ค าอธิบาย :  

 เป็นตัวชี้วัดที่ตอบสนองต่อเป้ำประสงค์ข้อที่ 3 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้เท่ำทัน

กำรเปลี่ยนแปลงด้ำนกำรปฏิบัติงำน เทคโนโลยี สังคม เพ่ือสร้ำงองค์กรแห่งกำร

เรียนรู้ไทยแลนด์ 4.0 

 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของสถำบันอุดมศึกษำ โดยปรับปรุงกำรให้บริกำร

ของส่วนงำนให้บริกำรของหน่วยงำนให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล  

 มหำวิทยำลัยจัดให้มีกำรด ำเนินกำรเพ่ือวัดควำมพึงพอใจของนักศึกษำและบุคลำกร

ต่อหน่วยงำนที่ให้บริกำร เพ่ือให้หน่วยบริกำรของมหำวิทยำลัยน ำผลกำรประเมินมำ

ใช้ในกำรปรับปรุงคุณภำพกำรให้บริกำรให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของผู้มำ

รับบริกำรที่สะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง เป็นธรรม 

 ผู้รับบริกำร ประกอบด้วย นักศึกษำ บุคลำกร และอำจำรย์มหำวิทยำลัยรำชภัฏ

นครปฐม และบุคคลทั่วไป 
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 แบบสอบถำมเพ่ือวัดควำมพึงพอใจด้ำนกำรให้บริกำรของบุคลำกร ประจ ำปี

งบประมำณ พ.ศ. 2562  
 

 
รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน :  

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

2559 2560 2561 
ควำมพึงพอใจของผู้ใช้บริกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี คะแนน 4.18 1.00 4.00 

 
 

น้ าหนัก/เป้าหมาย/เกณฑ์การให้คะแนน : 

หน่วยงาน น้ าหนัก 
เป้าหมาย 
(คะแนน) 

เกณฑ์การให้คะแนน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

ส ำนักงำน
อธิกำรบดี 

10 4 
1 2 3 4 5 

 

แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล : 
1. แบบประเมินควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร 
2. รำยงำนกำรประเมินควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร 
           

ผลการด าเนินงาน : 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
 

การค านวณคะแนน :  

ตัวช้ีวัด 
ผลการ

ด าเนินงาน 
ค่าคะแนน 

ที่ได้ 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 
ค่าคะแนน        
ถ่วงน้ าหนัก 

 
ควำมพึงพอใจของผู้ใช้บริกำร
ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

 
.................... 

 
.................... 

 
.................... 

 
.................... 

 

หลักฐานอ้างอิง : 
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หมายเลข ชื่อเอกสาร แหล่งข้อมูล 
   
   

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาระบบบริหารจัดการและกระบวนการปฏิบัติงานให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

ตัวช้ีวัดที่ 3.2 : ระบบเทคโนโลยีที่น ามาใช้ในการบริหารจัดการ 
หน่วยวัด  :  ระบบ 
เป้าหมาย : 2 
ผู้ก ากับดูแล   : นำงศิริพร  โรจน์พิทักษ์กุล เบอร์ติดต่อ : 034-109300 ต่อ 3542
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด : ทุกหน่วยงำน สนอ.   เบอร์ติดต่อ : 034-109300 ต่อ 3511 
   : นำงสำวนิรมล  โชคธนำนนท์ เบอร์ติดต่อ : 034-109300 ต่อ 3511 
ค าอธิบาย : 

 เป็นตัวชี้วัดที่ตอบสนองต่อเป้ำประสงค์ข้อที่ 3 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้เท่ำทัน

กำรเปลี่ยนแปลงด้ำนกำรปฏิบัติงำน เทคโนโลยี สังคม เพ่ือสร้ำงองค์กรแห่งกำร

เรียนรู้ไทยแลนด์ 4.0 

 วัตถุประสงค์เพ่ือจัดให้มีกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศให้ก้ำวทันกำรเปลี่ยนแปลงของ 

 ระบบเทคโนโลยี เป็นเครื่องมือที่ใช้ในกำรบริหำรจัดกำรฐำนข้อมูล และมีกำรจัดเก็บ

อย่ำงมีประสิทธิภำพ ลดระยะเวลำและข้ันตอนในกำรปฏิบัติงำน 

 ใช้เป็นฐำนข้อมูล รวบรวมสถิติต่ำง ๆ ได้อย่ำงครบถ้วน 

 ระบบเทคโนโลยี หมำยถึง ระบบที่น ำมำใช้ในกำรด ำเนินงำน เป็นระบบที่พัฒนำขึ้น

ในปีงบประมำณ พ.ศ.2562 หรือเป็นระบบเดิมแต่น ำมำปรับปรุงและพัฒนำให้มี

ประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 
 

รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน :  

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

2558 2559 2560 
ระบบเทคโนโลยีที่น ำมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำร ระบบ - - - 

 

น้ าหนัก/เป้าหมาย/เกณฑ์การให้คะแนน : 

หน่วยงาน น้ าหนัก 
เป้าหมาย 
(ระบบ) 

เกณฑ์การให้คะแนน 
คะแนน 

1 
คะแนน 

2 
คะแนน  

3 
คะแนน 

4 
คะแนน 

5 
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ส ำนักงำนอธิกำรบดี 5 2 0  
ระบบ 

1  
ระบบ 

2 
ระบบ 

3 
ระบบ 

4 
ระบบ 

 
แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล : 

1. จ ำนวนระบบสำรสนเทศของหน่วยงำนที่น ำมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำร 
 

ผลการด าเนินงาน : 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………….........………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

การค านวณคะแนน : 

ตัวช้ีวัด 
ผลการ

ด าเนินงาน 
ค่าคะแนน 

ที่ได้ 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าคะแนน        
ถ่วงน้ าหนัก 

ระบบเทคโนโลยีที่น ำมำใช้ ในกำร
บริหำรจัดกำร 

 
.................... 

 
.................... 

 
.................... 

 
.................... 

  
หลักฐานอ้างอิง : 
หมายเลข ชื่อเอกสาร หมายเหตุ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาระบบบริหารจัดการและกระบวนการปฏิบัติงานให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
ประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัดที่ 3.3 : ผลการประเมินคุณธรรมจริยธรรมและความโปร่งใส 
หน่วยวัด :  ร้อยละ 
เป้าหมาย : 80 
ผู้ก ากับดูแล   :  นำงศิริพร  โรจน์พิทักษ์กุล เบอร์ติดต่อ : 034-109300  ต่อ 3530 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด :  นำงสำวโสภิตำ พูนศรี      นำงสำวอภิญญำ วิจิตต์โภคิน  

   นำงสำวกัญณัฏฐ์  สิทธิ์รดำธนิสร เบอร์ติดต่อ :  034-109300 ต่อ 3556 
ค าอธิบาย : 

 เป็นตัวชี้วัดที่ตอบสนองต่อเป้ำประสงค์ข้อที่ 3 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้เท่ำทันกำรเปลี่ยนแปลง

ด้ำนกำรปฏิบัติงำน เทคโนโลยี สังคม เพื่อสร้ำงองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ไทยแลนด์ 4.0 

 พิจำรณำจำกร้อยละของคะแนนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสของมหำวิทยำลัย 

 กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส หมำยถึง กำรประเมินเชิงบวกที่ครอบคลุมกำรปฏิบัติรำชกำร

ของมหำวิทยำลัยทุกมิติ ตั้งแต่กำรบริหำรงำนของผู้บริหำรและกำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ภำยใน

หน่วยงำน ตลอดจนประเมินระบบงำน โดยเฉพำะกรอบกำรเปิดเผยข้อมูล กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง

ที่มีควำมโปร่งใส รวมถึงขั้นตอนและกระบวนกำรปฏิบัติงำนและกำรให้บริกำรที่มีมำตรฐำนและมี

ควำมเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติตลอดจนมีคุณลักษณะที่ดีตำมหลักธรรมำภิบำล รวมไปจนถึงกำร

ประเมินวัฒนธรรมของหน่วยงำนในมหำวิทยำลัยที่มุ่งเน้นกำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมและค่ำนิยมสุจริต 

และประเมินแนวทำงในกำรป้องกันกำรทุจริตและกำรป้องกันกำรปฏิบัติงำนที่อำจจะก่อให้เกิด

ผลประโยชน์ทับซ้อน ตลอดจนประเมินผลกำรปฏิบัติงำนในภำพรวมที่สะท้อนได้จำกกำรรับรู้ของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียภำยในและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอก  

 กรอบกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส แบ่งออกเป็น 5 ดัชนี ดังนี้ 

(1) ดัชนีควำมโปร่งใส วัดจำกกำรเปิดเผยข้อมูล กำรมีส่วนร่วม กำรจัดซื้อจัดจ้ำง ของมหำวิทยำลัย 
(2) ดัชนีควำมพร้อมรับผิด วัดจำกกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจ กำรปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่ เจตจ ำนง
สุจริต กำรจัดกำรเรื่องร้องเรียน  
(3) ดัชนีควำมปลอดจำกกำรทุจริตในกำรปฏิบัติงำน วัดจำกกำรรับสินบน 
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(4) ดัชนีวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร วัดจำกกำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมสุจริต กำรป้องกันผลประโยชน์
ทับซ้อน แผนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต กำรตรวจสอบกำรถ่วงดุลภำยใน  
(5) ดัชนีคุณธรรมกำรท ำงำนในหน่วยงำน วัดจำกมำตรฐำนและควำมเป็นธรรมในกำรปฏิบัติงำนและ
กำรให้บริกำร คุณธรรมในกำรบริหำรงำน 

  เครื่องมือที่ใช้ในกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส มี 3 เครื่องมือ ได้แก่ 

(1) แบบส ำรวจหลักฐำนเชิงประจักษ์ เป็นกำรประเมินจำกระบบกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน 
(2) แบบส ำรวจควำมคิดเห็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยใน เป็นกำรส ำรวจควำมคิดเห็น โดยจะจัดเก็บ
ข้อมูลจำกเจ้ำหน้ำที่ของหน่วยงำน 
(3) แบบส ำรวจควำมคิดเห็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอก เป็นกำรส ำรวจควำมคิดเห็น โดยจะจัดเก็บ
ข้อมูลจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงำน 

รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน :  

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

2559 2560 2561 
- ข้อมูลกำรด ำเนินงำนของทุกหน่วยงำนใน
มหำวิทยำลัย 
- แบบส ำรวจควำมคิดเห็นของบุคลำกรใน
มหำวิทยำลัย 
- แบบส ำรวจควำมคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของมหำวิทยำลัย 

ร้อยละ
ของ

คะแนน
ประเมิน
คุณธรรม
และควำม
โปรงใส 

68.63 79.47 84.96 

 

น้ าหนัก/เป้าหมาย/เกณฑ์การให้คะแนน : 

ชื่อตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

เกณฑ์การให้คะแนน 
คะแนน 

1 
คะแนน 

2 
คะแนน 

3 
คะแนน 

4 
คะแนน 

5 
ผลกำรประเมินคุณธรรม
จริยธรรมและควำมโปร่งใส 

10 80 76 78 80 82 84 

 

แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล : 
 1. แบบส ำรวจหลักฐำนเชิงประจักษ์  

2. แบบส ำรวจควำมคิดเห็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยใน  
3. แบบส ำรวจควำมคิดเห็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอก  

ผลการด าเนินงาน : 



แผนยุทธศำสตรส์ ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภฏันครปฐม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2562 - 2566 

 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….....  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….....  
การค านวณคะแนน : 

ตัวช้ีวัด 
ผลการ

ด าเนินงาน 
ค่าคะแนน 

ที่ได้ 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 
ค่าคะแนน        
ถ่วงน้ าหนัก 

 
รอ้ยละของผลกำรประเมินคุณธรรม
และควำมโปร่งใส 

 
.................... 

 
.................... 

 
.................... 

 
.................... 

 

หลักฐานอ้างอิง : 
หมายเลข ชื่อเอกสาร หมายเหตุ 
   
   
   
   
   

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  : สนับสนุนการจัดหารายได้และจัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพเพื่อลดต้นทุน 
ตัวช้ีวัดที่ 4.1  : รายได้จากการบริหารทรัพย์สิน 
หน่วยวัด :   ล้านบาท 
เป้าหมาย : 60 ล้านบาท 
ผู้ก ากับดูแล   : นำงศิริพร     โรจน์พิทักษ์กุล เบอร์ติดต่อ : 034 109300 ต่อ 3542 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด : นำงศรีสุดำ  มีอยู่เต็ม  เบอร์ติดต่อ : 034 109300 ต่อ 3510 

  : นำงศิริกันยำ      ลลิตวุสภิญโญ  เบอร์ติดต่อ : 034 109300 ต่อ 35  
ค าอธิบาย : 

 เป็นตัวชี้วัดที่ตอบสนองต่อกำรจัดหำรำยได้ของมหำวิทยำลัย 

 เป้ำประสงค์ข้อที่ 4  พัฒนำระบบกำรจัดหำรำยได้มหำวิทยำลัยด้วยทรัพยำกรที่มีอยู่อย่ำงเต็มศักยภำพ 

 วัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนกำรบริหำรจัดหำรำยได้และทรัพย์สินของมหำวิทยำลัย จำก

กำรให้เช่ำพื้นที่  กำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำและเครื่องหมำยต่ำง ๆ และดอกเบี้ยเงินฝำก 
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 รำยได้   หมำยถึง รำยได้ที่องค์กรได้รับมักอยู่ในรูปแบบเงินสดหรือสิ่งเทียบเท่ำเงินสด รำยได้จำกกำร

จ ำหน่ำยสินค้ำและเครื่องหมำยต่ำง ๆ  กำรให้เช่ำพ้ืนที่  ภำยในช่วงระยะเวลำหนึ่ง  ดอกเบี้ยเงินฝำก

ธนำคำร 

ข้อ ๑๐  นอกจำกเงินงบประมำณแผ่นดิน รำยได้ของมหำวิทยำลัยมีดังนี ้
(๑) ค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำ 
(๒) เงินผลประโยชน์ของมหำวิทยำลัยอันเกิดจำกกำรลงทุนตำมข้อ ๙ 
(๓) รำยได้จำกกำรให้บริกำรทำงวิชำกำร กำรวิจัย 
(๔) รำยได้หรือผลประโยชน์ที่ได้มำจำกกำรจัดหำประโยชน์จำกอสังหำริมทรัพย์ ซึ่งเป็นของ
มหำวิทยำลัยหรือมหำวิทยำลัยเป็นผู้ดูแลหรือใช้ประโยชน์ 
(๕) รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำและบริกำร 
(๖) รำยได้หรือผลประโยชน์อันเกิดจำกทรัพย์สินทำงปัญญำ 
(๗) เงินหรือทรัพย์สินที่มีผู้บริจำคมอบให้ 
(๘) รำยได้หรือผลประโยชน์อื่น รวมทั้งเงินอ่ืนใดที่ถือว่ำเป็นเงินรำยได้ 
กำรจัดหำรำยได้ตำมวรรคหนึ่งให้ด ำเนินกำรตำมระเบียบที่สภำมหำวิทยำลัยก ำหนด 

 

เกณฑ์การให้คะแนน : 

ชื่อตัวชี้วัด น้ าหนัก เป้าหมาย 

เกณฑ์การให้คะแนน 

คะแนน 
1 

คะแนน 
2 

คะแนน 
3 

คะแนน 
4 

คะแนน 
5 

รำยได้จำกกำรบริหำร
ทรัพย์สิน 

10 60 
 ล้ำนบำท 

50 

ล้ำนบำท 
55 

ล้ำนบำท 
60 

ล้ำนบำท 
65 

ล้ำนบำท 
70 

ล้ำนบำท 
 

แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล : 
1. งำนสวัสดิกำรรำยได้และทรัพย์สิน 
2. งำนกำรเงินและบัญชี 
3. กองพัฒนำนักศึกษำ 
 

ผลการด าเนินงาน : 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%87%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%94
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%84%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%88%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%82%E0%B8%B2%E0%B8%A2&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%84%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%88%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%82%E0%B8%B2%E0%B8%A2&action=edit&redlink=1
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การค านวณคะแนน : 

ตัวช้ีวัด 
ผลการ

ด าเนินงาน 
ค่าคะแนน 

ที่ได้ 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าคะแนน        
ถ่วงน้ าหนัก 

รำยได้จำกกำรบริหำรทรัพย์สิน .................... .................... .................... .................... 
 

หลักฐานอ้างอิง : 
หมายเลข ชื่อหลักฐาน หมายเหตุ 
   
   
   
   
   

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : Green and Clean University ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรและพลังงานให้มี
ประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัดที่ 5.1 : ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการด้านสิ่งอ านวยความสะดวกภายในมหาวิทยาลัย 
หน่วยวัด :  ร้อยละ 
เป้าหมาย : 70 
ผู้ก ากับดูแล   :  นำงศิริพร  โรจน์พิทักษ์กุล เบอร์ติดต่อ : 034-109300  ต่อ 3530 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด :  นำยสุปัญญำ  สุสวัสดิ์ทองค ำ เบอร์ติดต่อ : 034-109300  ต่อ 3401 
      นำงสำวชัญญำณัฏฐ์  นิมิตรศดิกุล  เบอร์ติดต่อ : 034-109300  ต่อ 3401 
ค าอธิบาย : 

 เป็นตัวชี้วัดที่ตอบสนองต่อเป้ำประสงค์ข้อที่ 5 ส่งเสริมมหำวิทยำลัยสีเขียว และมีกำรใช้ทรัพยำกร

อย่ำงมีประสิทธิภำพ  

 ผู้รับบริกำร  หมำยถึง นักศึกษำ  บุคลำกร  คณำจำรย์ ประชำชน องค์กรและหน่วยงำนต่ำงๆ ทั้ง

ภำครัฐและเอกชน 

 สิ่งอ ำนวยควำมสะดวกภำยในมหำวิทยำลัยฯ แบ่งเป็น 5 ด้ำน ดังนี้ 
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X 100 

(1) ด้ำนกำรจัดกำรภูมิทัศน์ อำทิ  กำรปรับปรุง - ฟ้ืนฟู ภูมิทัศน์โดยรอบมหำวิทยำลัยฯ ที่เอ้ือต่อกำร

สร้ำงบรรยำกำศที่เหมำะสม  

(2) ด้ำนควำมสะอำด  อำทิ  กำรบ ำรุงรักษำพ้ืนที่ – อำคำร  ห้องน้ ำ  ภำยในมหำวิทยำลัยฯ  

กำรบริหำรจัดกำรขยะมูลฝอย   

(3) ด้ำนอำคำรสถำนที่ฯ  อำทิ  กำรซ่อมแซม บ ำรุงรักษำ ปรับปรุงอำคำรต่ำง ๆ  

(4) ด้ำนสำธำรณูปโภค  อำทิ  ระบบแสงสว่ำง  ระบบประปำ  

(5) ด้ำนควำมปลอดภัย  อำทิ  ระบบป้องกันเพลิงไหม้และสัญญำณเตือนภัย  ระบบเวรยำมรักษำ

ควำมปลอดภัย 

 พิจำรณำจำกผลกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรที่มำรับบริกำรด้ำนสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก  
 
 

สูตรการค านวณ :  
 
      ผลคะแนนควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรที่มำรับบริกำรด้ำนสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก 
    
      ผลรวมคะแนนควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรที่มำรับบริกำรด้ำนสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก 
  
รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน :  

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

2559 2560 2561 
ควำมพึงพอใจของผู้ใช้บริกำรด้ำนสิ่งอ ำนวยควำม
สะดวกภำยในมหำวิทยำลัย 

ร้อยละ
ควำมพึง
พอใจ 

- - - 

 

น้ าหนัก/เป้าหมาย/เกณฑ์การให้คะแนน : 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

เกณฑ์การให้คะแนน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

ควำมพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริกำรด้ำนสิ่ง
อ ำนวยควำม
สะดวกภำยใน
มหำวิทยำลัย 

5 70 66 68 70 72 74 
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แหลง่ข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล : 
 1. แบบส ำรวจควำมพึงพอใจในกำรให้บริกำรด้ำนสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก ประจ ำปีงบประมำณ 2562 
  2. รำยงำนผลส ำรวจควำมพึงพอใจในกำรให้บริกำรด้ำนสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก ประจ ำปีงบประมำณ 
2562 
 
 
ผลการด าเนินงาน : 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
 

การค านวณคะแนน : 

ตัวช้ีวัด 
ผลการ

ด าเนินงาน 
ค่าคะแนน 

ที่ได้ 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 
ค่าคะแนน        
ถ่วงน้ าหนัก 

 
ควำมพึงพอใจของผู้ใช้บริกำรด้ำนสิ่ง
อ ำนวยควำมสะดวกภำยในมหำวิทยำลัย 

 
.................... 

 
.................... 

 
.................... 

 
.................... 

 
หลักฐานอ้างอิง : 

หมายเลข ชื่อเอกสาร หมายเหตุ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 : Green and Clean University ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรและพลังงานให้มี
ประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัดที่ 5.2 : อัตราการลดใช้พลังงานภายในมหาวิทยาลัย  
หน่วยวัด :  รอ้ยละ 
เป้าหมาย : 1 
ผู้ก ากับดูแล   :  นำงศิริพร  โรจน์พิทักษ์กุล เบอร์ติดต่อ : 034-109300  ต่อ 3530 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด :  นำยสุปัญญำ  สุสวัสดิ์ทองค ำ เบอร์ติดต่อ :  034-109300 ต่อ 3401 
      นำงสำวชัญญำณัฏฐ์  นิมิตรศดิกุล  เบอร์ติดต่อ : 034-109300  ต่อ 3401 
ค าอธิบาย : 

 เป็นตัวชี้วัดที่ตอบสนองต่อเป้ำประสงค์ข้อที่ 5 ส่งเสริมมหำวิทยำลัยสีเขียว และมีกำรใช้ทรัพยำกร

อย่ำงมีประสิทธิภำพ  

 ก ำหนดนโยบำยอนุรักษ์พลังงำน / นโยบำยมำตรกำรกำรประหยัดพลังงำนภำยในส ำนักงำน  เพ่ือให้

บุคลำกรในหน่วยงำนมีทัศนคติในกำรอนุรักษ์พลังงำนและมีจิตส ำนึกในกำรมีส่วนร่วม  โดยร่วมแรง

ร่วมใจกันปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่เคยใช้พลังงำนสิ้นเปลือง   

 มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครปฐม  ให้ควำมส ำคัญกับกำรอนุรักษ์พลังงำนไฟฟ้ำ โดยกำรควบคุมกำรใช้

อุปกรณ์ไฟฟ้ำและแสงสว่ำงภำยในส ำนักงำน / หน่วยงำน / อำคำร   เพ่ือลดค่ำใช้จ่ำยด้ำนพลังงำน

ไฟฟ้ำซึ่งมีผลท ำให้กำรใช้พลังงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพมำกที่สุด  มีควำมตระหนักและให้

ควำมส ำคัญในกำรมีส่วนร่วมในกำรอนุรักษ์พลังงำนอย่ำงเคร่งครัด 

สูตรการค านวณ :  
เปรียบเทียบค่ำใช้จ่ำยไฟฟ้ำปี 2561 – 2562  
 

ค่าไฟฟ้าปี 2562 – ค่าไฟฟ้าปี 2561 
 
                  ค่าไฟฟ้าปี 2561 
 

x 100 
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สูตรการค านวณ :  
เปรียบเทียบค่ำใช้จ่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงปี 2561 – 2562  
 

ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงปี 2562 – ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงปี 2561 
 

         ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงปี 2561 
 
 
รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน :  

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

2559 2560 2561 
อัตรำกำรลดใช้พลังงำนภำยในมหำวิทยำลัย %     

 

น้ าหนัก/เป้าหมาย/เกณฑ์การให้คะแนน : 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

เกณฑ์การให้คะแนน 
คะแนน 

1 
คะแนน 

2 
คะแนน 

3 
คะแนน 

4 
คะแนน 

5 
อัตรำกำรลดใช้พลังงำน
ภำยในมหำวิทยำลัย 

5 1  0 0.50 1.00 1.50 2.00 

 

แหล่งขอ้มูล / วิธีการจัดเก็บขอ้มูล : 

 1. เอกสำรและช่องทำงกำรประชำสัมพันธ์นโยบำยอนุรักษ์พลังงำน / นโยบำยมำตรกำรกำรประหยัด
พลังงำนภำยในส ำนักงำน   
 2. เอกสำรกำรมีส่วนร่วมของบุคลำกรในกำรประหยัดพลังงำนภำยในส ำนักงำน   
 3. เอกสำรกำรเปรียบเทียบค่ำใช้จ่ำยไฟฟ้ำปี 2561 – 2562  

4. เอกสำรกำรเปรียบเทียบค่ำใช้จ่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงปี 2561 – 2562 
ผลการด าเนินงาน : 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..... 
 

การค านวณคะแนน : 
ตัวช้ีวัด ผลการ ค่าคะแนน น้ าหนัก  

X 100 
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ด าเนินงาน ที่ได้ (ร้อยละ) ค่าคะแนน        
ถ่วงน้ าหนัก 

 
อัตรำกำรลดใช้พลังงำนภำยใน
มหำวิทยำลัย 

 
.................... 

 
.................... 

 
.................... 

 
.................... 

 
 
หลักฐานอ้างอิง : 

หมายเลข ชื่อเอกสาร หมายเหตุ 
   
   
   
   
   

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : Green and Clean University ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรและพลังงานให้มี
ประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัดที่ 5.3 : ระดับความส าเร็จของการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green & Clean University) 
หน่วยวัด :  ระดับ 
เป้าหมาย :  3 
ผู้ก ากับดูแล   :  ผู้ชว่ยศำสตรำจำรย์สมหมำย  เปียถนอม เบอร์ติดต่อ : - 
ผู้รับผิดชอบตัวชีวั้ด :  นำงศิริพร  โรจน์พิทักษ์กุล  เบอร์ติดต่อ : 034-109300 ต่อ 3542 
      นำงสำวชัญญำณัฏฐ์  นิมิตรศดิกุล  เบอร์ติดต่อ : 034-109300  ต่อ 3401 
ค าอธิบาย : 

 เป็นตัวชี้วัดที่ตอบสนองต่อเป้ำประสงค์ “บุคลำกรมีทักษะ  สมรรถนะ จิตบริกำร รักองค์กร มี

ควำมสุขในกำรท ำงำน ด ำเนินตำมค่ำนิยมหลลัก NPRU และได้รับสวัสดิกำรที่ดี 

 วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้มหำวิทยำลัยลดกำรใช้พลังงำนและใช้พลังงำนสะอำดทดแทน 

2. เพ่ือให้นักศึกษำ อำจำรย์ บุคลำกรภำยในมหำวิทยำลัยฯ  เกิดควำมรู้ ควำมเข้ำใจร่วมมือในกำร

น ำมหำวิทยำลัยฯ ไปสู่ควำมเป็นมหำวิทยำลัยสีเขียว 
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 มหำวิทยำลัยสีเขียว (Green University) คือกำรจัดอันดับมหำวิทยำลัยที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมที่สุด

ในโลก (UI Green Metric World University Ranking)  จัดอันดับโดยมหำวิทยำลัยอินโดนีเซีย 

(University of Indonesia) และในปี 2017 ที่ผ่ำนมำมีมหำวิทยำลัยจำกทั่วโลกเข้ำร่วมกว่ำ 619 แห่ง 

จำก 76 ประเทศ  ทั่วโลก  โดยเกณฑ์ที่ใช้วัดเป็นมำตรฐำนในกำรให้คะแนนเพ่ือจัดอันดับนั้น 

ประกอบไปด้วย 6 หัวข้อคือ 

1. Setting And Infrastructure (ที่ตั้งและโครงสร้ำงพ้ืนฐำน) 15%  
2. Energy and Climate Change (กำรจัดกำรพลังงำนและกำรเปลี่ยนแปลงสภำพ
ภูมิอำกำศ) 21% 
3. Waste management (กำรจัดกำรของเสีย) 18% 
4. Water usage (กำรจัดกำรน้ ำ) 10% 
5. Transportation (กำรขนส่งที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม) 18% 
6. Education (ควำมสำมำรถในกำรให้กำรศึกษำด้ำนสิ่งแวดล้อมและกำรพัฒนำที่ยั่งยืน) 
18% 

 Green and Clean University หมำยถึง สภำพแวดล้อมมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมมนุษย์  หำกมีกำร

จัดท ำแผนปฏิบัติกำรตำมโครงกำรมหำวิทยำลัยสีเขียว ตำมเกณฑ์ที่ใช้วัดมำตรฐำน UI Green Metric 

World University Ranking   

 โครงกำรสนับสนุนกำรพัฒนำมุ่งสู่ควำมเป็นมหำวิทยำลัยสีเขียว Green & Clean University ได้แก่ 

1. ด้ำนกำยภำพภูมิสถำปัตย์ 
2. ด้ำนสุขภำพ 
3. ด้ำนพลังงำน 
4. ด้ำนสิ่งแวดล้อม 
5. ด้ำนควำมปลอดภัย 
6. ด้ำนกำรประหยัดทรัพยำกรสิ้นเปลือง 

 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
ก ำหนดเป็นระดับขั้นของควำมส ำเร็จ (Milestone) แบ่งเกณฑ์กำรให้คะแนนเป็น 5 ระดับ พิจำรณำ

จำกควำมก้ำวหน้ำของขั้นตอนกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยแต่ละระดับดังนี้ 
 

 

ระดับคะแนน 
ระดับขั้นของความส าเร็จ (Milestone) 

ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 2 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตอนที่ 4 ขั้นตอนที่ 5 
1      
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2      
3      
4      
5      

 

โดยที ่: 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

1 มีแผนปฏิบัติกำรโครงกำรมหำวิทยำลัยสีเขียวที่ครบถ้วนทั้ง 6 ด้ำน เพื่อมุ่งสู่
มหำวิทยำลัยสีเขียวที่ก ำหนดเป้ำหมำยภำพรวมและเป้ำหมำยในแต่ละด้ำนที่ชัดเจน 
และได้ผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย 

2 มีนโยบำยหรือแนวทำงปฏิบัติที่ประชำสัมพันธ์ให้บุคลำกรภำยในองค์กรทรำบโดย
ทั่วกัน ในกำรด ำเนินโครงกำรมหำวิทยำลัยสีเขียว 

3 มีกำรสร้ำงระบบกำรมีส่วนร่วมของบุคลำกรและผู้ใช้บริกำรในกำรปฏิบัติตำม
นโยบำยมหำวิทยำลัยสีเขียวอย่ำงครบถ้วนสมบูรณ์ 

4 มีกำรด ำเนินกำรได้ครบถ้วนตำมแผนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 
5 มหำวิทยำลัยฯ สำมำรถลดกำรใช้พลังงำนได้มำกกว่ำร้อยละ 5 

 

รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน :  

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

2559 2560 2561 
ระดับควำมส ำเร็จของกำรเป็นมหำวิทยำลัย 
สีเขียว (Green & Clean University) 

ระดับ 3 4 4 
 

 

 

น้ าหนัก/เป้าหมาย/เกณฑ์การให้คะแนน : 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมาย 
(ระดับ) 

เกณฑ์การให้คะแนน 
คะแนน 

1 
คะแนน 

2 
คะแนน 

3 
คะแนน 

4 
คะแนน 

5 
ระดับควำมส ำเร็จของ
กำรเป็นมหำวิทยำลัย 
สีเขียว (Green & 

Clean University) 

10 3 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
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แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล : 

 1. เอกสำร/หลักฐำน กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยสู่มหำวิทยำลัยสีเขียว 

แผนปฏิบัติกำรโครงกำรมหำวิทยำลัยสีเขียวที่ผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย   

  - เอกสำรและช่องทำงกำรประชำสัมพันธ์นโยบำยหรือแนวทำงปฏิบัติในกำรใช้ด ำเนิน

โครงกำรมหำวิทยำลัยสีเขียว   

  - เอกสำรแสดงกำรมีส่วนร่วมของบุคลำกรและผู้ใช้บริกำร 

  - รำยงำนผลกำรด ำเนินโครงกำรสนับสนุนกำรพัฒนำมุ่งสู่ควำมเป็นมหำวิทยำลัยสีเขียว 

Green & Clean University    

  - เอกสำรแสดงกำรเปรียบเทียบกำรใช้พลังงำนปี 2561 และ 2562 

ผลการด าเนินงาน 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………........... 
 

การค านวณคะแนน : 

ตัวช้ีวัด 
ผลการ

ด าเนินงาน 
ค่าคะแนน 

ที่ได้ 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 
ค่าคะแนน        
ถ่วงน้ าหนัก 

 
ระดับควำมส ำเร็จของกำรเป็น 
มหำวิทยำลัยสีเขียว (Green & Clean 
University) 

 
.................... 

 
.................... 

 
.................... 

 
.................... 

 
 

หลักฐานอ้างอิง : 
หมายเลข ชื่อเอกสาร หมายเหตุ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 : Green and Clean University ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรและพลังงานให้มี
ประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัดที่ 5.4 : การเพิ่มพื้นที่สีเขียวภายในมหาวิทยาลัย 
หน่วยวัด :  จุด  
เป้าหมาย :  2 
ผู้ก ากับดูแล   :  นำงศิริพร  โรจน์พิทักษ์กุล เบอร์ติดต่อ : 034-109300  ต่อ 3530 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด :  นำยสุปัญญำ  สุสวัสดิ์ทองค ำ เบอร์ติดต่อ :  034-109300 ต่อ 3401 
      นำงสำวชัญญำณัฏฐ์  นิมิตรศดิกุล  เบอร์ติดต่อ : 034-109300  ต่อ 3401 
ค าอธิบาย : 

 เป็นตัวชี้วัดที่ตอบสนองต่อเป้ำประสงค์ข้อที่ 5 ส่งเสริมมหำวิทยำลัยสีเขียว และมีกำรใช้ทรัพยำกร

อย่ำงมีประสิทธิภำพ  

 วัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมให้มหำวิทยำลัยตระหนักและใส่ใจในเรื่องคุณภำพสิ่งแวดล้อม  เกิดควำม

ร่วมมือร่วมใจในกำรน ำมหำวิทยำลัยฯ ไปสู่ควำมเป็นมหำวิทยำลัยสีเขียว  

 บริหำรจัดกำรพ้ืนที่สีเขียว  ฟ้ืนฟู  ปรับปรุงภูมิทัศน์พ้ืนที่สีเขียวที่มีสภำพเป็นสวนหย่อม และเพ่ิมที่

ปลูกต้นไม้ บริเวณภำยในมหำวิทยำลัยฯ เพ่ือตอบสนองควำมเป็นมหำวิทยำลัยสีเขียว   

โดยแบ่งกำรด ำเนินกำรเป็น 4 โครงกำร ดังนี้  
1) ปรับปรุงภูมิทัศน์ บริเวณหน้ำอำคำรเรียน เอ 5  จ ำนวน 1 จุด  

2) ปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณเกำะกลำง  ด้ำนข้ำงอำคำรศูนย์ภำษำ  ศูนย์คอมพิวเตอร์และหอประชุม 

จ ำนวน 1 จุด  

3) ปรับปรุงภูมิทัศน์ บริเวณศำลำเกำะลอย  ด้ำนข้ำงอำคำรนิติศำสตร์ จ ำนวน 1 จุด  

4) ปรับปรุงภูมิทัศน์  บริเวณด้ำนหน้ำอำคำรร้อยปี กำรฝึกหัดครูไทย  จ ำนวน 1 จุด  
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รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน :  

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

2559 2560 2561 
กำรเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวภำยในมหำวิทยำลัย จุด    

 

น้ าหนัก/เป้าหมาย/เกณฑ์การให้คะแนน : 

หน่วยงาน น้ าหนัก 
เป้าหมาย 
(จ านวน) 

เกณฑ์การให้คะแนน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

ส ำนักงำน
อธิกำรบดี  

5 2 จุด 0 1 2 3 4 

แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล : 
 1. แผนปฏิบัติงำนโครงกำรปรับปรุงภูมิทัศน์ ภำยในมหำวิทยำลัยฯ จ ำนวน 4 จุด  
ผลการด าเนินงาน : 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

การค านวณคะแนน : 

ตัวช้ีวัด 
ผลการ

ด าเนินงาน 
ค่าคะแนน 

ที่ได้ 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 
ค่าคะแนน        
ถ่วงน้ าหนัก 

 
กำรเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวภำยใน
มหำวิทยำลัย 

 
.................... 

 
.................... 

 
.................... 

 
.................... 

 

หลักฐานอ้างอิง : 
หมายเลข ชื่อเอกสาร หมายเหตุ 
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