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(ฉบบัปรับปรุงคร้ังที ่1 พ.ศ. 2562) 
 

  
 
 

 

 

 

ส านักงานอธิการบด ีมหาวิทยาลยัราชภัฏนครปฐม 
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บทน า 
 

 ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมได้อาศัยแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
ฉบับ พศ.2557- 2561 เป็นทิศทางในการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561 มาเป็นระยะเวลา 5 ปี  
โดยได้มีการทบทวนมาอย่างต่อเนื่องทุกปี ด้วยบริบทสังคมและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ในปีงบประมาณ      
พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยฯ จึงเห็นสมควรจัดท าแผนยุทธศาสตร์ฉบับใหม่ขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2566   
 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2562-2566 ได้นอ้มน าศาสตร์พระราชา พระราโชบาย
ในสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร ประกอบกับทิศทางและแนวโน้มในอนาคต แผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาฉบับต่าง ๆ ได้แก่ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
แผนการศึกษาแห่งชาติ กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว แผนพัฒนาจังหวัดนครปฐม เป็นต้น โดยระดมผู้บริหารและ
คณาจารย์หลากหลายสาขา ร่วมกันคิดอย่างบูรณาการ ก าหนดทิศทาง และน ามาสู่แผนยุทธศาสตร์นี้  โดยได้
ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ดังขั้นตอนต่อไปนี้ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการปรับทิศทางยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี 
2. ศึกษาแนวทางการพัฒนาจากยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตาม        

พระราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 -2579) และแผนพัฒนาฉบับต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
3. ประชุมคณะกรรมการเพื่อปรับทิศทางยุทธศาสตร์ใหม่  
4. น าเสนอแนวทางการปรับทิศทางยุทธศาสตร์ใหม่ฯ ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ

บริหารส านักงานอธิการบดี 
5. วิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อม  
6. ก าหนดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ 
7. ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2562-2566  
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง สรุปจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ได้ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
  1. มีกฎระเบียบการปฏิบัติงานที่ชัดเจน โปร่งใส    
     และสามารถตรวจสอบได้ 
  2. บุคลากรมีความพร้อมในการปฏิบัติงานเชิงรุก  
      และพร้อมที่จะพัฒนางาน 
  3. บุคลากรมีความสามัคคี มีจิตอาสา และมี  
     ความสามารถในการท างานเป็นทีม 
  4. มีกระบวนการขั้นตอนในการให้บริการที่ชัดเจน 
  5. มีผู้น า ผู้บริหารที่เข้มแข็ง และมีประสิทธิภาพ 
  6. มีการสนับสนุนนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม 
     ระดับชาติ/นานาชาติ 
  7. มีเครือข่ายความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนข้อมูล 
     ในการปฏิบัติงาน 
  8. มีงบประมาณที่ได้รับจัดสรรเพียงพอต่อการ 
     บริหารจัดการ 
  9. มีสิ่งอ านวยความสะดวก อาคาร วัสดุ อุปกรณ์  
     เทคโนโลยี ที่เอื้อต่อการปฏิบัติงานอย่างเต็ม 
     ศักยภาพให้กับบุคลากร 

  1. บุคลากรมีทักษะด้านภาษาอังกฤษค่อยข้างน้อย 
  2. บุคลากรรุ่นใหม่ขาดประสบการณ์ในการ 
     ปฏิบัติงาน/ กฎระเบียบ 
  3. ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  4. ปัจจัยสภาพแวดล้อม ด้านสถานที่และสิ่งอ านวย 
     ความสะดวกในการรองรับการท ากิจกรรมของ 
     นักศึกษา 
  5. การประสานงานระหว่างบุคลากรไม่ทั่วถึง 
  6. ระบบสารสนเทศยังไม่รองรับต่อความต้องการ 
     ของผู้ปฏิบัติงาน 
  7. การจัดสรรพื้นที่ในการให้บริการของส านักงาน 
     อธิการบดี  
  8. การใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามไตรมาส 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
  1. มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากร 
     อย่างต่อเนื่อง 
  2. ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากมหาวิทยาลัย 
     อย่างเพียงพอ 
  3. มีการสนับสนุนทุนการศึกษาจากภาครัฐและ 
     เอกชน เช่น ทุน กยศ. กรอ. ทุนเรียนดี 
  4. ได้รับความร่วมมือในการจัดกิจกรรมจาก   
     หน่วยงานภายนอกในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
  5. มีเครือขา่ยศิษย์เก่าท่ีเป็นสื่อประชาสัมพันธ์ 
     ภาพลักษณ์ที่ดี 

  1. การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบริหารงาน และ 
     ผู้บริหารมหาวิทยาลัยส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ 
     บุคลากร 
  2. การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี  
  3. เครือข่าย และระบบการติดต่อสื่อสารกับ  
     นกัศึกษาไม่ทั่วถึง 
  4. วิกฤตด้านพลังงาน สิ่งแวดล้อม และภาวะโลก 
     ร้อน 
  5. มีการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบการปฏิบัติงาน 

 
 

 

 

2 



แผนยุทธศาสตรส์ านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม พ.ศ.2562 – 2566 (ฉบับปรัปบรงุครั้งท่ี 1 พ.ศ. 2562)  

 

ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ 
 

 

กราฟแสดง SWOT 

 
 

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมพบว่า ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัย   
ราชภัฏนครปฐม อยู่ในสถานการณ์ SO คือ สถานการณ์ภายนอกเอ้ือ และปัจจัยภายในมีความโดยเด่นพอสมควร    
จึงมีศักยภาพในการก าหนดยุทธศาสตร์เชิงรุก แต่อย่างก็ตาม ยังมีปัจจัยภายในที่ยังเป็นจุดอ่อนที่ต้องแก้ไขอีก       
จึงต้องเร่งสร้างความเข้มแข็ง เปลี่ยนจุดอ่อนให้กลายเป็นจุดแข็ง เพ่ือสร้างความโดดเด่นต่อไป จึงยังคงต้องก าหนด
ยุทธศาสตร์ในเชิงพัฒนาและแก้ไขปัจจัยภายในไปพร้อมกันด้วย 
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แผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2562 – 2566  
(ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 พ.ศ.2562) 

 

ปรัชญา พันธกิจ ค่านิยม เอกลักษณ์และอัตลักษณ ์
ส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมได้ก าหนดปรัชญา พันธกิจ ค่านิยมหลัก อัตลักษณ์และ

เอกลักษณ์ไว้ดังต่อไปนี้ 
 

ปรัชญา "ระบบงานชัดเจน  เน้นการบริการ พัฒนางานอย่างมีคุณภาพ" 
 
พันธกิจ  1. ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
  2. สนับสนุนสภาพแวดล้อมในการจัดการเรียนการสอน 
  3. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ค่านิยมหลัก 

ส = สนับสนุนพันธกิจ 
สนับสนุนพันธกิจ หมายถึง เป็นหน่วยสนับสนุนหน้าที่หลักของมหาวิทยาลัย เพ่ือมุ่งพัฒนาให้ 

องค์กรให้บรรลุสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้  
 น = นวัตกรรม 
 นวัตกรรม หมายถึง การน าเอาสิ่งใหม่ซึ่งอาจจะอยู่ในรูปของความคิด หรือการกระท า รวมทั้ง
สิ่งประดิษฐ์ก็ตามเข้ามาใช้ในระบบการศึกษา เพ่ือมุ่งหวังที่จะเปลี่ยนแปลงสิ่งที่มีอยู่เดิม ให้ระบบการจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ท าให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถเกิดการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และช่วย
ให้ประหยัดเวลาในการปฏิบัติงาน 

อ = อาสา   
อาสา หมายถึง การท างานด้วยความสมัครใจเพ่ือประโยชน์แห่งส่วนรวม เสียสละ ป้องกัน แก้ไข 

ปัญหา โดยไม่หวังสิ่งตอบแทนเป็นเงินหรือสิ่งอ่ืนใดเพ่ือช่วยเหลือผู้อื่น  

เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ 

เอกลักษณ์  :  บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
  อัตลักษณ์   :  พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอาสา 

 
 

วิสัยทัศน์ “สร้างสรรค์งานคุณภาพ ยึดหลักธรรมาภิบาล บริการด้วยใจ สนับสนุนพันธกิจมหาวิทยาลัยสู่ความ 
   เป็นเลิศ” 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์
1. เสริมสร้างสมรรถนะและสร้างอัตลักษณ์นักศึกษา 
2. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ เป้าหมายองค์กรและเส้นทางตามอาชีพ 
3. พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล และปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานให้เท่าทัน

การเปลี่ยนแปลง 
4. สนับสนุนการจัดหารายได้และจัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพเพ่ือลดต้นทุน 
5.   ส่งเสริมมหาวิทยาลัยสีเขียว และมีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

เป้าประสงค ์
1. นักศึกษามีสมรรถนะตามอัตลักษณ ์“พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอาสา” 
2.   บุคลากรเติบโตในสายงาน มีทักษะ สมรรถนะ จิตบริการ รักองค์กร มีความสุขในการท างาน 

ด าเนินงานตามค่านิยมหลัก NPRU และได้รับสวัสดิการที่ดี 
3.  ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล 
4.  ระบบการจัดหารายได้จากทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเต็มศักยภาพ 
5. Green and Clean University ใช้ทรัพยากรและพลังงานให้มีประสิทธิภาพ 
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“สร้างสรรค์งานคุณภาพ ยึดหลักธรรมาภิบาล บริการด้วยใจ สนับสนุนพันธกิจมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ” 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 
เสริมสร้างสมรรถนะ  และสร้างอัตลักษณ์
นักศึกษา 
 

 
 

 

พันธกิจ 
1. ส่งเสริมและพัฒนา
นักศึกษาให้เป็น
บัณฑิตที่พึงประสงค์ 
2. สนับสนุน
สภาพแวดล้อมในการ
จัดการเรียนการสอน 
3. พัฒนาระบบ
บริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 
 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 

พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้เป็นไปตาม
มาตรฐานวิชาชีพ เป้าหมายองค์กรและ
เส้นทางตามอาชีพ 
 

 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 

สนับสนุนการจัดหารายได้และ
จัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพเพื่อ  
ลดต้นทุน 

 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์3       
พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยหลัก 
ธรรมาภิบาล และปรับปรุงกระบวนการ
ปฏิบัติงานให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

 

 เป้าประสงค์1 
นั ก ศึ กษามี สมรรถนะตามอั ตลั กษณ์ 
“พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอาสา” 
 

 
 

 

เป้าประสงค ์2 
บุคลากรเติบโตในสายงาน มีทักษะ สมรรถนะ 
จิตบริการ รักองค์กร มีความสุขในการท างาน 
ด าเนินงานตามค่านิยมหลัก NPRU และได้รับ
สวัสดิการที่ดี 

เป้าประสงค์ 3 
ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
ด้วยหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ 4 
ระบบการจัดหารายได้จากทรัพยากร
ที่มีอยู่อย่างเต็มศักยภาพ 

 

กลยุทธ ์
1. เสริมสร้างคุณลักษณะ 4 ประการ  
ตามพระราโชบาย และทักษะบัณฑิตศตวรรษที่ 21 
   1.1 เสริมสร้างสมรรถนะและพัฒนาทักษะ
บัณฑิตให้มีคุณลักษณะ 4 ประการตาม 
พระราโชบาย 
   1.2 เสริมสร้างศักยภาพนักศึกษาตามอัตลักษณ์  
“พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอาสา” และเสริมสร้าง
ทักษะและจิตส านึกในการพัฒนาท้องถ่ิน 

 

กลยุทธ ์
1. สนับสนุนและส่งเสริม สร้างแรงจูงใจในการ
เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงข้ึนของบุคลากรสายสนับสนุน 
  1.1) จัดท าคลินิกให้ค าปรึกษาแนะน าการ
เลื่อนต าแหน่งที่สูงข้ึน 
  1.2) ให้ความรู้เรื่องความก้าวหน้าตาม 
สายงาน 
  1.3) จัดท าคู่มือในการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงข้ึน 
2. พัฒนาระบบและกลไกการด าเนินการด้าน
สวัสดิการ 
3. จัดท าแผนพัฒนาเพื่อสร้างความสุขในการ
ท างาน  
  3.1) จัดกิจกรรมสายสัมพันธ์ภายในองค์กร 
ทุกระดับ 
  3.2) ปรับสภาพแวดล้อมในห้องท างานให้  
เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
4. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
5. ส่งเสริมด้านคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่
บุคลากร 
 

กลยุทธ ์
1. ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลข่าวสารและศูนย์ให้ค าปรึกษา 
เพื่อให้บริการแก่บุคลากรภายในและ
บุคคลภายนอก 
2. สร้างบุคลากรให้เป็นผู้มีจิตบริการ 
3. พัฒนาระบบการให้บริการแบบ   
One Stop Service 
4. พัฒนาระบบสารสนเทศที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้มีความสะดวก รวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพ 
5. สนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกและ
อุปกรณ์สนับสุนนการเรียนรู้ ให้แก่
นักศึกษาบุคลากร และบุคคลทั่วไป 
6. พัฒนาแนวทางในการปฏิบัติงานให้มี
ระบบการจัดการที่ดี  และจัดให้มี
กระบวนการตรวจสอบ  สอบทานการ
ปฏิบัติงาน    
 

 

วิสัยทัศน์ 

กลยุทธ ์
1.สร้างระบบบริหารจัดการ และ
ส่งเสริมการจัดหารายได้จากทรัพย์สิน
ของมหาวทิยาลัย 
  1.1) จัดตั้งสหกรณ์เพือ่จ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ NPRU และสนิค้าครบวงจร 
เพื่อจ าหน่ายให้บุคลากรภายในและ
บุคคลภายนอก 
  1.2) พัฒนาผลิตภัณฑ์ Brand NPRU 
  1.3) ส่งเสริมการจัดตั้งหอพัก 
  1.4) ส่งเสริมบริหารจัดการเงนิลงทนุ 
  1.5) ประชาสัมพนัธก์ารส่งเสริมการ
ขายสินค้า เช่าพืน้ที่ให้กับบุคคลภายใน
และภายนอก 
2. จัดตั้งหนว่ยจัดหารายได้และก าหนด
อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการ 
3. ศึกษา/จัดท าระเบียบและก าหนด
อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการ 
 
 

แผนภาพการเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2566 (ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 1 พ.ศ. 2562) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 

ส่งเสริมมหาวิทยาลัยสีเขยีว และมี
การใช้ทรัพยากรอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
 

 
เป้าประสงค์ 5 
Green and Clean University     
ใ ช้ ท รั พ ย า ก รและ พ ลั ง ง า น ให้            
มีประสิทธิภาพ 
 

 กลยุทธ ์
1. ปรับปรุงฟื้นฟูภูมทิัศน์ภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัยฯ ให้สะอาด      
ร่มรืน่ ปลอดภัย และปราศจากมลพิษ 
เพื่อตอบสนองความเป็นมหาวทิยาลัย   
สีเขียว 
2. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานเพื่อ
อ านวยความสะดวกให้แก่บุคลากร 
3. ส่งเสรมิ และสนับสนนุการบริหาร
จัดการด้านพลังงานอย่างมี
ประสิทธภิาพ 
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แผนยุทธศาสตรส์ านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม พ.ศ.2562 – 2566 (ฉบับปรัปบรงุครั้งท่ี 1 พ.ศ. 2562)  

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : เสริมสร้างสมรรถนะและสร้างอัตลักษณ์นักศึกษา 
เป้าประสงค์ 1 : นักศึกษามีสมรรถนะตามอัตลักษณ์ “พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอาสา” 
ตัวช้ีวัด :  1.1 นักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมเสริมสร้างสมรรถนะตามอัตลักษณ์ พอเพียง มีวินัย  

     สุจริต  จิตอาสา  
1.2 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตจากสถานประกอบการ 

กลยุทธ์/ มาตรการ  :  
1. เสริมสร้างคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระราโชบาย และทักษะบัณฑิตศตวรรษ 
   ที่ 21 

1.1 เสริมสร้างสมรรถนะและพัฒนาทักษะบัณฑิตให้มีคุณลักษณะ 4 ประการตาม       
พระราโชบาย 

        1.2 เสริมสร้างศักยภาพนักศึกษาตามอัตลักษณ์  “พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอาสา”  
                                  และเสริมสร้างทักษะและจิตส านึกในการพัฒนาท้องถิ่น 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ เป้าหมายองค์กรและ
เส้นทางตามอาชีพ 
เป้าประสงค์ 2 : บุคลากรเติบโตในสายงาน มีทักษะ สมรรถนะ จิตบริการ รักองค์กร มีความสุขในการท างาน 
ด าเนินงานตามค่านิยมหลัก NPRU และได้รับสวัสดิการที่ดี 
ตัวช้ีวัด :  2.1 ความส าเร็จของการบริหารงานบุคคล 

2.2 ระดับความส าเร็จในการจัดท ากรอบต าแหน่งที่สูงขึ้นของพนักงานมหาวิทยาลัย   
     สายสนับสนุน 
2.3 ระดับความส าเร็จการจัดท าสวัสดิการให้แก่บุคลากร 
2.4 คะแนนความสุขในการท างาน 

กลยุทธ์/ มาตรการ  :  
   1. สนับสนุนและส่งเสริม สร้างแรงจูงใจในการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสาย 
                                   สนับสนุน 
         1.1 จัดท าคลินิกให้ค าปรึกษาแนะน าการเลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้น 
          1.2 ให้ความรู้เรื่องความก้าวหน้าตามสายงาน 
          1.3 จัดท าคู่มือในการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
   2. พัฒนาระบบและกลไกการด าเนินการด้านสวัสดิการ 

3. จัดท าแผนพัฒนาเพ่ือสร้างความสุขในการท างาน  
    3.1 จัดกิจกรรมสายสัมพันธ์ภายในองค์กรทุกระดับ 

        3.2 ปรับปสภาพแวดล้อมในห้องท างานให้เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
4. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
5. ส่งเสริมด้านคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่บุคลากร 
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แผนยุทธศาสตรส์ านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม พ.ศ.2562 – 2566 (ฉบับปรัปบรงุครั้งท่ี 1 พ.ศ. 2562)  

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล และปรับปรุงกระบวนการ
ปฏิบัติงานให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
เป้าประสงค์ 3 : ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล 
ตัวช้ีวัด :  3.1 ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 

3.2 จ านวนระบบเทคโนโลยีที่น ามาใช้ในการบริหารจัดการ  
3.3 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงาน 

กลยุทธ์/ มาตรการ  :  
1. ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาระบบฐานข้อมูลข่าวสารและศูนย์ให้ค าปรึกษา  

                                  เพ่ือให้บริการแก่บุคลากรภายในและบุคคลภายนอก 
2. สร้างบุคลากรให้เป็นผู้มีจิตบริการ 
3. พัฒนาระบบการให้บริการแบบ One Stop Service 
4. พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีใช้ในการปฏิบัติงานให้มีความสะดวก รวดเร็ว  

                                   และมีประสิทธิภาพ 
5. สนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกและอุปกรณ์สนับสุนนการเรียนรู้ให้แก่นักศึกษา 
   บุคลากร และบุคคลทั่วไป 
6. พัฒนาแนวทางในการปฏิบัติงานให้มีระบบการจัดการที่ดี  และจัดให้มีกระบวนการ 
    ตรวจสอบ สอบทานการปฏิบัติงาน        

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : สนับสนุนการจัดหารายได้และจัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพเพื่อลดต้นทุน 
เป้าประสงค์ 4 : ระบบการจัดหารายได้จากทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเต็มศักยภาพ 

ตัวช้ีวัด :  4.1 รายได้จากการบริหารจัดการทรัพย์สินภายในมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์/ มาตรการ  :  

1. สร้างระบบบริหารจัดการ และส่งเสริมการจัดหารายได้จากทรัพย์สินของ 
   มหาวิทยาลัย 
   1.1 จัดตั้งสหกรณ์เพ่ือจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ NPRU และสินค้าครบวงจร  

                                        เพ่ือจ าหน่ายให้บุคลากรภายในและบุคคลภายนอก 
   1.2 พัฒนาผลิตภัณฑ์ Brand NPRU 
   1.3 ส่งเสริมการจัดตั้งหอพัก 
   1.4 ส่งเสริมบริหารจัดการเงินลงทุน 
   1.5 ประชาสัมพันธ์การส่งเสริมการขายสินค้า เช่าพ้ืนที่ให้กับบุคคลภายในและ     
        ภายนอก 
2. จัดตั้งหน่วยจัดหารายได้และก าหนดอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ 
3. ศึกษา/จัดท าระเบียบและก าหนดอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ 
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แผนยุทธศาสตรส์ านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม พ.ศ.2562 – 2566 (ฉบับปรัปบรงุครั้งท่ี 1 พ.ศ. 2562)  

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  : ส่งเสริมมหาวิทยาลัยสีเขียว และมีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ 5 : Green and Clean University ใช้ทรัพยากรและพลังงานให้มีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัด :   5.1 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการส านักงานอธิการบดี 

5.2 เป้าหมายในการลดการใช้พลังงาน 
5.3 ระดับความส าเร็จของการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green & Clean University)  
5.4 การเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวภายในมหาวิทยาลัย    

กลยุทธ์/ มาตรการ  :  
1. ปรับปรุงฟื้นฟูภูมิทัศน์ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยฯ ให้สะอาด ร่มรื่น    
   ปลอดภัย และปราศจากมลพิษ เพื่อตอบสนองความเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 
2. พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ืออ านวยความสะดวกให้แก่บุคลากร 
3. ส่งเสริม และสนับสนุนการบริหารจัดการด้านพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ                                     
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แผนยุทธศาสตรส์ านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม พ.ศ.2562 – 2566 (ฉบับปรัปบรงุครั้งท่ี 1 พ.ศ. 2562)  

 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562-2566 (ฉบับปรับปรุงคร้ังที่ 1 พ.ศ.2562) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : เสริมสร้างสมรรถนะ และสร้างอัตลักษณ์นักศึกษา 
เป้าประสงค์ 1 : นักศึกษามีสมรรถนะตามอัตลักษณ์ “พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอาสา”  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ เป้าหมาย ปีงบประมาณ ผู้ก ากับตัวชี้วัด ผู้จัดเก็บข้อมูล 

2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 
 

 
 

 

 

 

 

 
 

            

เป้าประสงค์ 1 : นักศึกษามีสมรรถนะตามอัตลักษณ์ “พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอาสา” 

1.1 นักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรมเสริมสร้าง
สมรรถนะตามอัตลักษณ์ พอเพียง มีวินัย 
สุจริต  จิตอาสา 

- - - - - ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
65 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

ผู้อ านวยการ
ส านักงาน
อธิการบดี 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

1.2 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตจาก 
สถานประกอบการ 

 

- - - - - 3.50 
คะแนน 

3.75
คะแนน 

4.00 
คะแนน 

4.25 
คะแนน 

4.50 
คะแนน 

ผู้อ านวยการ
ส านักงาน
อธิการบดี 

กองพัฒนา
นักศึกษา 
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แผนยุทธศาสตรส์ านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม พ.ศ.2562 – 2566 (ฉบับปรัปบรงุครั้งท่ี 1 พ.ศ. 2562)  

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ เป้าหมายองค์กรและเส้นทางตามอาชีพ 

เป้าประสงค์ 2 : บุคลากรเติบโตในสายงาน มีทักษะ สมรรถนะ จิตบริการ รักองค์กร มีความสุขในการท างาน ด าเนินตามค่านิยมหลัก NPRU และได้รับสวัสดิการที่ดี 

หมายเหตุ :  *  ตัวช้ีวัดที่ได้รับการถ่ายทอดจากมหาวิทยาลยั 
       ** ตัวช้ีวัดใหม ่

 

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ เป้าหมาย ปีงบประมาณ ผู้ก ากับตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้จัดเก็บข้อมูล 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 

  

 

 
 

 

 

 

            

เป้าประสงค์ 2 : บุคลากรเติบโตในสายงาน มีทักษะ สมรรถนะ จิตบริการ รักองค์กร มีความสุขในการท างาน ด าเนินตามค่านิยมหลัก NPRU และได้รับสวัสดิการที่ดี 

2.1 ความส าเร็จของการบริหารงานบุคคล * 
 

- - - - - ระดับ 
 3 

ระดับ 
4 

ระดับ 
4 

ระดับ  
4 

ระดับ  
4 

ผู้อ านวยการ
ส านักงาน
อธิการบดี 

งานบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 
2.2 ระดับความส าเร็จในการจัดท ากรอบ
ต าแหน่งที่สูงขึ้นของพนักงานมหาวิทยาลัย
สายสนับสนุน ** 

- - - - - - ระดับ 
3 

ระดับ 
4 

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

ผู้อ านวยการ
ส านักงาน
อธิการบดี 

งานบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

2.3 ระดับความส าเร็จการจัดท า 
สวัสดิการให้แก่บุคลากร 
 

- - - - - ระดับ  
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3 

ระดับ  
4 

ระดับ  
5 

ผู้อ านวยการ
ส านักงาน
อธิการบดี 

งานบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล/งาน

กฎหมายและ
นิติการ 

2.4 ความสุขในการท างาน * - 3.80 3.83 3.76 - 4.00 
คะแนน 

4.00 
คะแนน 

4.25 
คะแนน 

4.25
คะแนน 

4.50 
คะแนน 

ผู้อ านวยการ
ส านักงาน
อธิการบดี 

ทุกหน่วยงาน/ 
กองนโยบาย

และแผน 
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แผนยุทธศาสตรส์ านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม พ.ศ.2562 – 2566 (ฉบับปรัปบรงุครั้งท่ี 1 พ.ศ. 2562)  

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาระบบบริหารจัดการและกระบวนการปฏิบัติงานให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
เป้าประสงค์ 3 : ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 

 

 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ :  *  ตัวช้ีวัดที่ได้รับการถ่ายทอดจากมหาวิทยาลยั 

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ เป้าหมาย ปีงบประมาณ ผู้ก ากับตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้จัดเก็บข้อมูล 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 

  

 

 
 

 

 

 

            

เป้าประสงค์ 3 : ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล 

3.1 ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการส านักงาน
อธิการบดี * 

- - - - - 4.00 
คะแนน 

4.00 
คะแนน 

4.25 
คะแนน 

4.25 
คะแนน 

4.50
คะแนน 

ผู้อ านวยการ
ส านักงาน
อธิการบดี 

ทุกหน่วยงาน/
งานบริหาร

ทั่วไป 
3.2 จ านวนระบบเทคโนโลยีที่น ามาใช้ใน
การบริหารจัดการ 

- - - - - 2  
ระบบ 

3  
ระบบ 

4  
ระบบ 

5  
ระบบ 

6  
ระบบ 

ผู้อ านวยการ
ส านักงาน
อธิการบดี 

ส านักงาน
อธิการบดี/ 

ทุกหน่วยงาน 
3.3 ผลการประเมินคุณธรรมจริยธรรมและ
ความโปร่งใส 

- - - - - ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
82 

ร้อยละ 
84 

ร้อยละ 
86 

ร้อยละ 
88 

ผู้อ านวยการ
ส านักงาน
อธิการบดี 

ทุกหน่วยงาน/
งานกฎหมาย
และนิติการ 
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แผนยุทธศาสตรส์ านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม พ.ศ.2562 – 2566 (ฉบับปรัปบรงุครั้งท่ี 1 พ.ศ. 2562)  

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : สนับสนุนการจัดหารายได้และจัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพเพ่ือลดต้นทุน 
เป้าประสงค์ 4 : ระบบการจัดหารายได้มหาวิทยาลัยด้วยทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเต็มศักยภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ :  *  ตัวช้ีวัดที่ได้รับการถ่ายทอดจากมหาวิทยาลยั 

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ เป้าหมาย ปีงบประมาณ ผู้ก ากับตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้จัดเก็บข้อมูล 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 

  

 

 
 

 

 

 

            

เป้าประสงค์ 4 : ระบบการจัดหารายได้มหาวิทยาลัยด้วยทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเต็มศักยภาพ 

4.1 รายได้จากการบริหารจัดการทรัพย์สิน
ภายในมหาวิทยาลัย * 

- - - - - 40 
ล้าน
บาท 

45 
ล้าน
บาท 

50 
ล้าน
บาท 

55 
ล้าน
บาท 

60 
ล้าน
บาท 

ผู้อ านวยการ
ส านักงาน
อธิการบดี 

งานสวัสดิการ
รายได้และ
ทรัพย์สิน/  
งานการเงิน
และบัญชี/
คณะ
กรรมการฯ/
กองนโยบาย
และแผน 
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แผนยุทธศาสตรส์ านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม พ.ศ.2562 – 2566 (ฉบับปรัปบรงุครั้งท่ี 1 พ.ศ. 2562)  

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  : ส่งเสริมมหาวิทยาลัยสีเขียว และมีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ 5 : Green and Clean University ใช้ทรัพยากรและพลังงานให้มีประสิทธิภาพ 

 
 
 
หมายเหตุ :  *  ตัวช้ีวัดที่ได้รับการถ่ายทอดจากมหาวิทยาลยั 

 

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ เป้าหมาย ปีงบประมาณ ผู้ก ากับตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้จัดเก็บข้อมูล 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566                                                         

 

 

 
 

 

 

 

            

เป้าประสงค์ 5 :  Green and Clean University ใช้ทรัพยากรและพลังงานให้มีประสิทธิภาพ 

5.1 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ
ด้ า น สิ่ ง อ า น ว ย ค ว า ม ส ะด ว ก ภ า ย ใ น
มหาวิทยาลัย 

     ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ผู้อ านวยการ
ส านักงาน
อธิการบดี 

งานอาคาร
สถานท่ีและ 
ภูมิสถาปตัย ์

5.2 อัตราการลดการใช้พลังงานภายใน
มหาวิทยาลัย 

     ลดลง 
1% 

ลดลง 
1% 

ลดลง 
2% 

ลดลง 
2% 

ลดลง 
3% 

ผู้อ านวยการ
ส านักงาน
อธิการบดี 

งานอาคาร
สถานท่ีและ 
ภูมิสถาปตัย ์

5.3 ระดับความส าเร็จของการเป็น
มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green & Clean 
University) * 

     ระดับ  
3 

ระดับ  
3 

ระดับ  
4 

ระดับ  
4 

ระดับ  
4 

ผู้อ านวยการ
ส านักงาน
อธิการบดี 

งานอาคาร
สถานท่ีและ 
ภูมิสถาปตัย ์

5.4 การเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวภายใน
มหาวิทยาลัย 

     2 จุด 2 จุด 3 จุด 3 จุด 3 จุด ผู้อ านวยการ
ส านักงาน
อธิการบดี 

งานอาคาร
สถานท่ีและ 
ภูมิสถาปตัย ์
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แผนยุทธศาสตรส์ านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม พ.ศ.2562 – 2566 (ฉบับปรัปบรงุครั้งท่ี 1 พ.ศ. 2562)  

 

การขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติ 
 ในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมไปสู่การปฏิบัตินั้น ได้ก าหนดผู้ก ากับดูแล และหน่วยงานผู้รับผิดชอบเพื่อจัดท าแผนปฏิบัติการ
ดังต่อไปนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : เสริมสร้างสมรรถนะและสร้างอัตลักษณ์นักศึกษา 
เป้าประสงค์ 1 : นักศึกษามีสมรรถนะตามอัตลักษณ์ “พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอาสา”1. เป็นคนดี มีคุณธรรม 2. ขยัน อดทน มีวินัยและมีความรับผิดชอบ 3. รู้จักคิดวิเคราะห์หาเหต 

 
 

ตัวช้ีวัด กลยุทธ์/มาตรการ 
รองอธิการบดี 
ผู้ก ากับดูแล 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

1.1 นักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรมเสริมสร้าง 
สมรรถนะตามอัตลักษณ์ พอเพียง มีวินัย สุจริต  
จิตอาสา  
1.2 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตจากสถาน
ประกอบการ 

1. เสริมสร้างคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระราโชบาย และทักษะบัณฑิต
ศตวรรษท่ี 21 
   1.1 เสริมสร้างสมรรถนะและพัฒนาทักษะบัณฑิตให้มีคุณลักษณะ 4 
ประการตามพระราโชบาย 
   1.2 เสริมสร้างศักยภาพนักศึกษาตามอัตลักษณ์  “พอเพียง มีวินัย สุจริต 
จิตอาสา” และเสริมสร้างทักษะและจิตส านึกในการพัฒนาท้องถิ่น 

ผศ.การุณย์  ด่านประดิษฐ์ กองพัฒนานักศึกษา 

ผศ.การุณย์  ด่านประดิษฐ์ กองพัฒนานักศึกษา 
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แผนยุทธศาสตรส์ านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม พ.ศ.2562 – 2566 (ฉบับปรัปบรงุครั้งท่ี 1 พ.ศ. 2562)  

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ เป้าหมายองค์กรและเส้นทางตามอาชีพ 
เป้าประสงค์ 2 : บุคลากรเติบโตในสายงาน มีทักษะ สมรรถนะ จิตบริการ รักองค์กร มีความสุขในการท างาน ด าเนินงานตามค่านิยมหลัก NPRU และได้รับสวัสดิการที่ดี 
 

 
 
 
 

ตัวช้ีวัด กลยุทธ์/มาตรการ 
รองอธิการบดี 
ผู้ก ากับดูแล 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

2.1 ความส าเร็จของการบริหารงานบุคคล 
2.2 ระดับความส าเร็จในการจัดท ากรอบ
ต าแหน่งที่สูงขึ้นของพนักงานมหาวิทยาลัยสาย
สนับสนุน 
2.3 ระดับความส าเร็จการจัดท าสวัสดิการให้แก่
บุคลากร 
2.4 คะแนนความสุขในการท างาน  

1. สนับสนุนและส่งเสริม สร้างแรงจูงใจในการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นของ
บุคลากรสายสนับสนุน 
    1.1 จัดท าคลินิกให้ค าปรึกษาแนะน าการเลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้น 
    1.2 ให้ความรู้เรื่องความก้าวหน้าตามสายงาน 
    1.3 จัดท าคู่มือในการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

ผศ.สมหมาย  เปียถนอม งานบริหารทรัพยากร
บุคคล 

2. พัฒนาระบบและกลไกการด าเนินการด้านสวัสดิการ ผศ.สมหมาย  เปียถนอม งานบริหารทรัพยากร
บุคคล 

3. จัดท าแผนพัฒนาเพ่ือสร้างความสุขในการท างาน  
 3.1 จัดกิจกรรมสายสัมพันธ์ภายในองค์กรทุกระดับ 
 3.2 ปรับปสภาพแวดล้อมในห้องท างานให้เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 

ผศ.สมหมาย  เปียถนอม ทุกหน่วยงาน 

4. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
ผศ.สมหมาย  เปียถนอม งานบริหารทรัพยากร

บุคคล 

5. ส่งเสริมด้านคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่บุคลากร 
ผศ.สมหมาย  เปียถนอม งานบริหารทรัพยากร

บุคคล 
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แผนยุทธศาสตรส์ านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม พ.ศ.2562 – 2566 (ฉบับปรัปบรงุครั้งท่ี 1 พ.ศ. 2562)  

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล และปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
เป้าประสงค์ 3 : ระบบบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล 

 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัด กลยุทธ์/มาตรการ 
รองอธิการบดี 
ผู้ก ากับดูแล 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

3.1 ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 
3.2 จ านวนระบบเทคโนโลยีที่น ามาใช้ในการ
บริหารจัดการ 
3.3 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในหน่วยงาน 

1. ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาระบบฐานข้อมูลข่าวสารและศูนย์ให้ค าปรึกษา  
เพ่ือให้บริการแก่บุคลากรภายในและบุคคลภายนอก 

ผศ.สมหมาย  เปียถนอม หน่วย ปชส. 

2. สร้างบุคลากรให้เป็นผู้มีจิตบริการ ผศ.สมหมาย  เปียถนอม กองกลาง 

3. พัฒนาระบบการให้บริการแบบ One Stop Service ผศ.สมหมาย  เปียถนอม ทุกหน่วยงาน 

4. พัฒนาระบบสารสนเทศที่ใช้ในการปฏิบัติงานให้มีความสะดวก รวดเร็ว  
และมีประสิทธิภาพ 

ผศ.สมหมาย  เปียถนอม ทุกหน่วยงาน 

5. สนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกและอุปกรณ์สนับสุนนการเรียนรู้ให้แก่
นักศึกษาบุคลากร และบุคคลทั่วไป 

ผศ.สมหมาย  เปียถนอม งานอาคาร/งานพัสดุ 

6. พัฒนาแนวทางในการปฏิบัติงานให้มีระบบการจัดการที่ดี  และจัดให้มี
กระบวนการตรวจสอบ สอบทานการปฏิบัติงาน                                             

ผศ.สมหมาย  เปียถนอม กองกลาง 
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แผนยุทธศาสตรส์ านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม พ.ศ.2562 – 2566 (ฉบับปรัปบรงุครั้งท่ี 1 พ.ศ. 2562)  

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : สนับสนุนการจัดหารายได้และจัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพเพื่อลดต้นทุน 
เป้าประสงค์ 4 : ระบบการจัดหารายได้จากทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเต็มศักยภาพ 

 

ตัวช้ีวัด กลยุทธ์/มาตรการ 
รองอธิการบดี 
ผู้ก ากับดูแล 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

4.1 รายได้จากการบริหารจัดการทรัพย์สิน
ภายในมหาวิทยาลัย 

1. สร้างระบบบริหารจัดการ และส่งเสริมการจัดหารายได้จากทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย 
1.1 จัดตั้งสหกรณ์เพ่ือจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ NPRU และสินค้าครบวงจร  
เพ่ือจ าหน่ายให้บุคลากรภายในและบุคคลภายนอก 
1.2 พัฒนาผลิตภัณฑ์ NPRU  Brand 
1.3 ส่งเสริมการจัดตั้งหอพัก 
1.4 ส่งเสริมบริหารจัดการเงินลงทุน 
1.5 ประชาสัมพันธ์การส่งเสริมการขายสินค้า เช่าพ้ืนที่ให้กับบุคคลภายในและ
ภายนอก 

ผศ.สมหมาย  เปียถนอม งานสวัสดิการรายได้
และทรัพย์สนิ 

2. จัดตั้งหน่วยจัดหารายได้และก าหนดอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ ผศ.สมหมาย  เปียถนอม งานสวัสดิการรายได้
และทรัพย์สนิ/ 

งานกฎหมายและนิติ
การ 

3. ศึกษา/จัดท าระเบียบและก าหนดอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ ผศ.สมหมาย  เปียถนอม งานสวัสดิการรายได้
และทรัพย์สนิ/ 

งานกฎหมายและนิติ
การ/กองนโยบายและ

แผน 
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แผนยุทธศาสตรส์ านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม พ.ศ.2562 – 2566 (ฉบับปรัปบรงุครั้งท่ี 1 พ.ศ. 2562)  

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  : ส่งเสริมมหาวิทยาลัยสีเขียว และมีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ 5 : Green and Clean University ใช้ทรัพยากรและพลังงานให้มีประสิทธิภาพ 

 
 

ตัวช้ีวัด กลยุทธ์/มาตรการ 
รองอธิการบดี 
ผู้ก ากับดูแล 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

5.1 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ส านักงานอธิการบดี 
5.2 เป้าหมายในการลดการใช้พลังงาน 
5.3 ระดับความส าเร็จของการเป็น
มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green & Clean 
University)  
5.4 การเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวภายในมหาวิทยาลัย 

1. ปรับปรุงฟื้นฟูภูมิทัศน์ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยฯ ให้สะอาด ร่มรื่น 
ปลอดภัย และปราศจากมลพิษ เพ่ือตอบสนองความเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 

ผศ.สมหมาย  เปียถนอม งานอาคารสถานที่และ
ภูมิสถาปัตย์ 

2. พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ืออ านวยความสะดวกให้แก่บุคลากร ผศ.สมหมาย  เปียถนอม งานอาคารสถานที่และ
ภูมิสถาปัตย์ 

3. ส่งเสริม และสนับสนุนการบริหารจัดการด้านพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ผศ.สมหมาย  เปียถนอม งานอาคารสถานที่และ
ภูมิสถาปัตย์ 
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แผนยุทธศาสตรส์ านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม พ.ศ.2562 – 2566 (ฉบับปรับปรงุครั้งท่ี 1 พ.ศ.2562) 

การวัดความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าหมาย 

2562 2563 2564 2565 2566 
ความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครปฐม ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2562 – 2566 

3.25 3.50 3.75 4.00 4.25 

1. เสริมสร้างสมรรถนะและสร้างอัตลักษณ์
นักศึกษา 

3.25 3.50 3.75 4.00 4.25 

2. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้เป็นไปตาม
มาตรฐานวิชาชีพ เป้าหมายองค์กรและเส้นทาง
ตามอาชีพ 

3.25 3.50 3.75 4.00 4.25 

3. พัฒนาระบบบริหารจัดการและกระบวนการ
ปฏิบัติงานให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
 

3.25 3.50 3.75 4.00 4.25 

4. สนับสนุนการจัดหารายได้และจัดท าแผน
เพ่ิมประสิทธิภาพเพ่ือลดต้นทุน 

3.25 3.50 3.75 4.00 4.25 

5. ส่งเสริมมหาวิทยาลัยสีเขียว และมีการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.25 3.50 3.75 4.00 4.25 

 
หมายเหตุ : 
 การประเมินความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 พิจารณาจากค่าคะแนน
เฉลี่ยของผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ โดยแผนยุทธศาสตร์จะส าเร็จเมื่อมีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.50 ขึ้นไป 
 
วิธีการประเมิน ใช้ค่าคะแนนจากการตรวจตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์โดยผู้ประเมิน 
  คะแนน  5 หมายถึง  มากที่สุดหรือดีมาก 

คะแนน  4 หมายถึง  มากหรือดีคะแนน   
คะแนน  3 หมายถึง  ปานกลางหรือพอใช้ 
คะแนน  2 หมายถึง  น้อยหรือควรปรับปรุง 
คะแนน  1  หมายถึง  น้อยที่สุดหรือต้องปรับปรุง  
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ภาคผนวก 
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ภาพกิจกรรมทบทวนแผนยุทธศาสตรส์ านักงานอธกิารบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ.2562 – 2566 (ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 1 พ.ศ.2562) 

 
 

 
 
 

24 



 
 
แผนยุทธศาสตรส์ านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม พ.ศ. 2562 – 2566 (ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 1 พ.ศ. 2562) 
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