
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารส านักงานอธิการบดี  
ครั้งที ่๒/๒๕๖๓ 

วันที่ ๒๓  มิถุนายน ๒๕๖๓ ๒๕๖๓ เวลา ๐๙.๓๐ น. 
ณ ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย อาคารเฉลิมพระเกียรติ ๕๐ พรรษา มหาวชิราลงกรณ 

……………………………………………………………………. 
ผู้มาประชุม 

๑. นางศิริพร โรจน์พิทักษ์กุล ประธานกรรมการ 
๒. นางพรทิพา ด้วงพิบูลย์ กรรมการ 
๓. อาจารย์วิโรจน ์ บัวงาม กรรมการ 
๔. นายอเนก ลลิตวสุภิญโญ กรรมการ 
๕. นางวงษ์เดือน ก่วยสกุล กรรมการ 
๖. นางสาวนันท์นภัส ประสพสุข กรรมการ 
๗. นางรัตนา ยังจิรวัฒนชัย กรรมการ 
๘. นางอารีรัตน์ บุตรแก้ว กรรมการ 
๙. นางศรีสุดา มีอยู่เต็ม กรรมการ 

        ๑๐. นางสาวโสภิตา พูนศรี กรรมการ 
        ๑๑. นางสาววัญวิริญจ์ แจ้งพลอย กรรมการ 
        ๑๒. นางสาวเอ้ือมพร ศรีสวัสดิ์ กรรมการ 
        ๑๓. นางสาวศรัณย์รมย์ ภู่ระหงษ์ กรรมการ 
        ๑๔. นายด ารงศิลป์ มาเจริญ กรรมการ  
        ๑๕. นางสาวนิรมล โชคธนานนท์ เลขานุการ 
        ๑๖. นางสาวกฤตนัน สายสวาท ผู้ช่วยเลขานุการ 
        ๑๗. นายสุภาพ วรรณฤมล ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
          ๑. นางสาวสาวิตร ี          ไทรเขื่อนขันธ์          กรรมการ  ลาคลอด 
           
ผู้เข้าร่วมประชุม 

๑. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์สมหมาย เปียถนอม รองอธิการบดี 
๒. นายสมบัติ ผิวอ่อน หัวหน้าหน่วยโสตทัศนูปกรณ์ 

 ๓. นางสาวพรประภา          รัตนแดง                    นักประชาสัมพันธ์ 
 ๔. นางสาวชัญญาณัฏฐ ์          นิมิตรศดิกุล           เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
 ๕. นายณภัทร           มงคลธนานนท์          นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 



-๒- 

 

เริ่มประชุม  เวลา  ๐๙.๓๐ น. 
 

ก่อนเข้าสู่ระเบียบวาระการประชุม ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมหมาย เปียถนอม รองอธิการบดี         
แจ้งเรื่องต่าง ๆ ให้ที่ประชุมทราบดังนี้ 

๑. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ปิดศูนย์ปฏิบัติการเฝ้าระวังโรค Covid-๑๙ Local 
Quaratine (QL๑) ของจังหวัดนครปฐมแล้ว มีผู้เข้ารับการกักตัวเพ่ือเฝ้าระวังรวมทั้งสิ้น ๑๒๘ ราย   
ไม่พบผู้ติดเชื้อ Covid-๑๙ 

๒. ก าหนดการเปิดเรียนนักศึกษาภาคปกติ ส าหรับการเรียนการสอนนักศึกษาชั้นปีที่ ๑ และ
ชั้นปีที่ ๔ วันที่ ๑ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

๓. แจ้งทุกหน่วยงานให้เร่งด าเนินการบันทึกข้อมูลทรัพย์สินในระบบทรัพย์สิน  
 

ประธานกล่าวเปิดการประชุม และด าเนินการตามระเบียบวาระการประชุมดังนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ     
 ๑. ประธานแจ้งว่า ตามที่มหาวิทยาลัยได้จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
๕ ด้าน เพื่อก ากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน โดยหน่วยงานสามารถจัดประชุมและเชิญ
คณะกรรมการตามค าสั่งแต่ละด้านเข้าร่วมประชุม เพ่ือชี้แจงนโยบายการปฏิบัติงานในแต่ละด้าน     
และในเดือนกรกฎาคม จะด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการทั้ง ๕ ด้าน โดยจะเรียนเชิญท่าน
อธิการบดีมาเป็นประธานเปิดการประชุม 
 

ระเบียบวาระท่ี ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
 ประธานขอให้ที่ประชุมพิจารณารายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารส านักงาน
อธิการบดี ครั้งที่ ๑/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๑๘  กุมภาพันธ์  ๒๕๖๓ จ านวน ๑๕ หน้า เพ่ือรับรองรายงาน
การประชุม 
 

มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารส านักงานอธิการบดี ครั้งที่         
๑/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ โดยไม่มีการแก้ไข 

 

ระเบียบวาระท่ี ๓  เรื่องสืบเนื่อง 
 ๓.๑  แนวทางการปฏิบัติในการเสนอหนังสือราชการภายใน (บันทึกข้อความ )       
ส่วนงานด้านวิชาการ 
  นางวงษ์เดือน ก่วยสกุล หัวหน้างานบริหารทั่วไป สืบเนื่องเรื่องแนวทางการปฏิบัติใน
การเสนอหนังสือราชการภายใน (บันทึกข้อความ) ส่วนงานด้านวิชาการ งานบริหารทั่วไปได้จัดประชุม
ชี้แจงท าความเข้าใจกับธุรการหลักของคณะ/ส านัก/สถาบัน เมื่อวันที่ ๒๑ มิถุนายน ๒๕๖๓ และวันที่ 
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๒๒ มิถุนายน ๒๕๖๓ ได้จัดท าบันทึกแจ้งแนวทางการปฏิบัติในการเสนอหนังสือราชการภายใน 
(บันทึกข้อความ) ส่วนงานด้านวิชาการไปยังคณะ/ส านัก/สถาบัน และผู้เกี่ยวข้องเรียบร้อยแล้ว 
 

มติที่ประชุม รับทราบ   
 

 ๓.๒ บัญชีเงินฝากกองพัฒนานักศึกษา และบัญชีเงินฝากส านักงานอธิการบดี 
  นางรัตนา ยังจิรวัฒนชัย หัวหน้างานการเงินและบัญชี สืบเนื่องเรื่องบัญชีเงินฝาก
กองพัฒนานักศึกษา และบัญชีเงินฝากส านักงานอธิการบดี  ซึ่งได้รับแจ้งจากส านักงานตรวจเงิน
แผ่นดิน ตามรายงานผลการตรวจงบการเงินประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๒ จากการติดตามบัญชีกองพัฒนา
นักศึกษาจ านวน ๑๑ บัญชี พบปิดบัญชีแล้วจ านวน ๘ บัญชี และคงไว้ ๓ บัญชีที่ยังไม่ได้ปิดบัญชี    
จึงให้ข้อเสนอแนะกองพัฒนานักศึกษาเร่งด าเนินการติดตาม และปิดบัญชีที่ยังไม่เรียบร้อย หากไม่มี
ความจ าเป็นที่จะต้องใช้  ส่วนส านักงานอธิการบดี  บัญชี โครงการอบรมใบขับขี่ของหน่วย
ประชาสัมพันธ์ ยังมีประเด็นข้อทักท้วงข้อตรวจสอบของหน่วยตรวจสอบภายใน ซึ่งส านักงานตรวจ
เงินแผ่นดินได้แจ้งว่าเป็นบัญชีที่ยังไม่ด าเนินการ จึงขอให้เร่งด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในเดือน
มิถุนายน ๒๕๖๓ และจัดท ารายงานผลให้หน่วยตรวจสอบภายในทราบ 
 

มติที่ประชุม  ๑. มอบกองพัฒนานักศึกษาด าเนินการติดตามบัญชีเงินฝากที่ยังไม่เรียบร้อย 
  ๒. มอบหน่วยประชาสัมพันธ์  ประสานหน่วยตรวจสอบภายในเกี่ยวกับบัญชี
โครงการอบรมใบขับขี ่
  

ระเบียบวาระท่ี ๔  เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
๔.๑  ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เรื่องก าหนดมาตรฐานการลงเวลาปฏิบัติ

ราชการของบุคลากรสายสนับสนุน พ.ศ.๒๕๖๓ 
 นางสาวโสภิตา พูนศรี รักษาการหัวหน้างานกฎหมายและนิติการ ชี้แจงการลงเวลา

ปฏิบัติราชการตามประกาศมหาวิทยาลัยฯ ดังนี้ 
 ข้อ ๖) ให้บุคลากรสายสนับสนุนมาลงเวลาปฏิบัติราชการด้วยการสแกนลายนิ้วมือ 

ณ สถานที่มหาวิทยาลัยก าหนด ตั้งแต่ก่อนเข้าปฏิบัติราชการ และหลังเลิกปฏิบัติราชการดังนี้ 
(๑) สแกนลายนิ้วมือในช่วงเช้า – ๐๘.๓๐ น. เป็นการปฏิบัติราชการตามปกติ 
(๒) สแกนลายนิ้วมือในช่วงเวลา ๐๘.๓๐ – ๐๙.๐๐ น. เป็นการปฏิบัติราชการสาย 
(๓) สแกนลายนิ้วมือในช่วงเวลา ๐๙.๐๑ – ๑๒.๐๐ น. ให้ลาครึ่งวันเช้า 
(๔) สแกนลายนิ้วมือในช่วงเวลา ๑๒.๐๑ น. เป็นต้นไป ให้ลาเต็มวัน 
(๕) สแกนลายนิ้วมือกลับจากปฏิบัติราชการตั้งแต่ช่วงเวลา ๑๖.๓๐ น. เป็นต้นไป 

กรณีมาสายเกิน ๙ ครั้ง ในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนแต่ละครั้งจะไม่ได้รับการ
พิจารณาให้เลื่อนเงินเดือน 
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  ข้อ ๗ บุคลากรสายสนับสนุนไม่ลงเวลาเข้าปฏิบัติราชการ หรือไม่ลงเวลากลับจาก
การปฏิบัติราชการ ให้ท าบันทึกข้อความชี้แจงเหตุผลต่อมหาวิทยาลัยภายใน ๗ วัน (รวมถึงวันเสาร์ – 
อาทิตย์) นับแต่ได้รับทราบผลการแจ้งจากงานบริหารทรัพยากรบุคคล หากไม่ด าเนินการถือว่าขาด
ราชการจะไม่ได้รับการพิจารณาให้เลื่อนขั้นเงินเดือนในแต่ละครั้ง 
 

มติที่ประชุม รับทราบ   
  

๔.๒   สรุปผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณของส านักงานอธิการบดี 
ประธาน รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณของส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕๖๓ (ไตรมาสที่ ๓) ข้อมูล ณ วันที่ ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๓ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

๑) สรุปผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณของส านักงานอธิการบดีเรียงล าดับจากมากไปน้อย  
งบประมาณเงินแผ่นดิน วันที่ ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 

ล าดับ
ท่ี 

หน่วยงาน 
งบประมาณหลัง
โอนเปลี่ยนแปลง 

ผลการเบิกจ่าย ร้อยละ 
เปรียบเทียบ สูง 

(ต่ า) กว่า 
เป้าหมาย 

คงเหลือ 

รวม ๔ม๔๙๙๓,๒๓๔.๐๐ ๒,๓๐๘,๙๐๗.๐๔ ๕๑.๓๒ ต่ า ๒,๑๙๐,๔๑๖.๙๖ 

๑ งานกฎหมายและนิติการ ๑๒,๐๐๐.๐๐ ๙๙,๖๘๐.๐๐ ๘๓.๐๗ สูง ๒๐,๓๒๐.๐๐ 
๒ งานบริหารทรัพยากรบุคคล ๙๕๘,๒๐๘.๐๐ ๗๒๒,๓๓๐.๐๐ ๗๕.๓๘ ต่ า ๒๓,๕๘๗๘.๐๐ 
๓ งานอาคารสถานที่และภูมิสถาปัตย์ ๒๐๐,๐๐๐.๐๐ ๑๒๔,๕๑๑.๐๐ ๖๒.๒๖ ต่ า ๗๕,๔๘๙.๐๐ 
๔ งานพัสดุ ๑๕๐,๐๐๐.๐๐ ๙๑,๗๘๑.๙๙ ๖๑.๑๙ ต่ า ๕๘,๒๑๘.๐๑ 
๕ งานประชุมและพิธีการ ๔๐๐,๐๐๐.๐๐ ๒๒๔,๒๓๓.๐๐ ๕๖.๐๖ ต่ า ๑๗๕,๗๖๗.๐๐ 
๖ งานการเงินและบัญชี ๔๐๐,๐๐๐.๐๐ ๒๑๘,๑๖๖.๐๓ ๕๔.๕๔ ต่ า ๑๘๑,๘๓๓.๙๗ 
๗ กองนโยบายและแผน ๑,๒๐๓,๖๒๐ ๖๐๔,๙๐๐.๐๐ ๕๐.๒๖ ต่ า ๕๙๘,๗๒๐.๐๐ 
๘ หน่วยโสตทัศนูปกรณ์ ๒๐๐,๐๐๐ ๙๓,๓๙๖.๐๒ ๔๖.๗๐ ต่ า ๑๐๖,๖๐๓.๙๘ 
๙ หน่วยประชาสัมพันธ์ ๒๖๔,๑๔๖ ๑๐๐,๐๔๙.๐๐ ๓๗.๘๘ ต่ า ๑๖๔,๐๙๗.๐๐ 

๑๐ หน่วยยานพาหนะ ๘๒,๐๐๐ ๙,๔๖๐.๐๐ ๑๑.๕๔ ต่ า ๗๒,๕๔๐.๐๐ 
๑๑ กองพัฒนานักศึกษา ๕๒๑,๓๕๐ ๒๐,๔๐๐.๐๐ ๓.๙๑ ต่ า ๕๐๐,๙๕๐.๐๐ 

หมายเหตุ :  ๑. ข้อมูลตัดยอดเบิกจ่ายงบประมาณจากระบบ GROW BUDGET รวมใบสั่งซ้ือ/ สัญญา (PO) 
   ๒. เป้าหมายการเบิกจ่ายไตรมาส ๓ ร้อยละ ๗๗.๐๐ 

๒) สรุปผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณของส านักงานอธิการบดีเรียงล าดับจากมากไปน้อย  
งบประมาณเงินรายได้ วันที่ ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 

ล าดับ
ท่ี 

หน่วยงาน 
งบประมาณหลัง
โอนเปลี่ยนแปลง 

ผลการเบิกจ่าย ร้อยละ 
เปรียบเทียบ สูง 

(ต่ า) กว่า 
เป้าหมาย 

คงเหลือ 

รวม ๒๐,๗๐๒,๔๔๘.๕๐ ๙,๐๔๗,๔๔๙.๓๙ ๔๓.๗๐ ต่ า ๑,๑๖๕๔,๙๙๙.๑๑ 

๑ งานประชุมและพิธีการ ๑๙๙,๓๐๕.๐๐ ๑๙๙,๓๐๕.๐๐ ๑๐๐.๐๐ สูง - 
๒ หน่วยประชาสัมพันธ์ ๓๓,๙๐๐.๐๐ ๓๓,๔๕๐.๐๐ ๙๘.๖๗ สูง ๔๕๐.๐๐ 
๓ งานบริหารทั่วไป ๑๖๒,๓๐๐.๐๐ ๑๔๖,๒๐๒.๐๐ ๙๐.๐๘ สูง ๑๖,๐๙๘.๐๐ 
๔ งานการเงินและบัญชี ๘๗,๘๙๙.๙๙ ๗๓,๔๗๙.๙๙ ๘๓.๕๙ สูง ๑๔,๔๒๐.๐๐ 
๕ งานบริหารทรัพยากรบุคคล ๒๑๔,๗๙๐.๐๐ ๑๖๖,๐๕๐.๐๐ ๗๗.๓๑ สูง ๔๘,๗๔๐.๐๐ 
๖ กองนโยบายและแผน ๗๘๘,๐๐๐.๐๐ ๖๐,๑๕๒.๕๐ ๗๖.๓๔ สูง ๑๘,๖๔๗.๕๐ 
๗ กองพัฒนานักศึกษา ๘,๖๒๐,๗๓๙.๐๐ ๔,๔๓๓,๘๙๐.๐๐ ๕๑.๔๓ ต่ า ๔,๑๘๖,๘๔๙.๐๐ 
๘ งานกฎหมายและนิติการ ๕๑๒,๗๗๕.๐๐ ๒๕๔,๖๑๐.๐๐ ๔๙.๖๕ ต่ า ๒๕๘,๑๖๕.๐๐ 
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ล าดับ
ท่ี 

หน่วยงาน 
งบประมาณหลัง
โอนเปลี่ยนแปลง 

ผลการเบิกจ่าย ร้อยละ 
เปรียบเทียบ สูง 

(ต่ า) กว่า 
เป้าหมาย 

คงเหลือ 

๙ งานรายได้และทรัพย์สิน ๙๙๗,๒๐๐.๐๐ ๔๗๘,๓๑๑.๓๕ ๔๗.๙๗ ต่ า ๕๑๘,๘๘๘.๖๕ 
๑๐ ส านักงานอธิการบดี ๕,๗๘๓,๓๕๐.๐๐ ๒,๑๓๔,๗๔๐.๐๐ ๓๖.๙๑ ต่ า ๓,๖๔๘,๖๑๐.๐๐ 
๑๑ งานอาคารสถานที่และภูมิสถาปัตย์ ๒,๗๗๙,๐๕๘.๕๕ ๘๘๔,๘๕๘.๕๕ ๓๑.๘๔ ต่ า ๑,๘๙๔,๒๐๐.๐๐ 
๑๒ หน่วยโสตทัศนูปกรณ์ ๑,๒๓๒,๓๓๐.๙๖ ๑๘๒,๔๐๐.๐๐ ๑๔.๘๐ ต่ า ๑,๐๔๙,๙๓๐.๙๖ 

หมายเหตุ :  ๑. ข้อมูลตัดยอดเบิกจ่ายงบประมาณจากระบบ GROW BUDGET รวมใบสั่งซ้ือ/ สัญญา (PO) 
   ๒. เป้าหมายการเบิกจ่ายไตรมาส ๓ ร้อยละ ๗๐.๐๐ 
 

มติที่ประชุม  รับทราบ 
 

๔.๓   ทบทวนแผนการด าเนินการตามโครงการ/กิจกรรม และแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ (ระยะที่ ๒) 
  ประธาน หารือการใช้จ่ายงบประมาณให้หน่วยงานเร่งด าเนินการเบิกจ่าย         
หากหน่วยงานไม่ประสงค์เบิกจ่าย ให้เร่งด าเนินการส่งเงินคืนมหาวิทยาลัยภายในวันที่ ๓๐ มิถุนายน 
๒๕๖๓ 
 

มติที่ประชุม  รับทราบ 
 

๔.๔  แจ้งกรอบการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายของหน่วยงาน และการจัดท าค าขอ
งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 

 ประธาน แจ้งกรอบการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายของหน่วยงาน และรายจ่าย
ยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ โดยกองนโยบายและแผนจะเปิดระบบให้กรอกค าขอ
งบประมาณถึงวันที่ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๓ 

 

มติที่ประชุม  รับทราบ 
 

๔.๕  ก าหนดการตรวจประเมินประกันคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๖๒ 
  เลขานุการ แจ้งก าหนดการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 
๒๕๖๒ ก าหนดตรวจประเมินดังนี้ 

๑. ระดับหน่วยงานสนับสนุน (ส านัก/สถาบัน) วันที่ ๑๒ – ๑๓  พฤศจิกายน ๒๕๖๓   
ให้หน่วยงานน าส่งรายงานการประเมินตนเองท่ีงานประกันคุณภาพ ภายในวันที่ ๓๐  ตุลาคม  ๒๕๖๓ 

๒. ระดับมหาวิทยาลัย วันที่ ๒๖ – ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๓ โดยให้หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบตัวบ่งชี้ระดับมหาวิทยาลัย น าส่งรายงานการประเมินตนเองที่งานประกันคุณภาพ ๓๐ 
ตุลาคม ๒๕๖๓ 
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๔.๖  ก าหนดการตรวจตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ.๒๕๖๓  

เลขานุการ แจ้งก าหนดการตรวจตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร์ ประจ าปี 

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ ดังนี้ 

รายการ วันที่ด าเนินการ 

๑. จัดเก็บข้อมูลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดการ

ปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร์ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 

๑ – ๑๕ ตุลาคม ๒๕๖๓ 

๒. จัดเก็บข้อมูลผลการด าเนินงานโครงการ/

กิจกรรมที่รองรับในแต่ละประเด็น 

๑ – ๑๕ ตุลาคม ๒๕๖๓ 

๓. ตรวจตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผน

ยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 

๑๖ – ๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ 

๔. จัดท ารายงานผลการด าเนินงานของ

มหาวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตร์ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 

๑๖- ๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ 

 

มติที่ประชุม  รับทราบ 
 

๔.๗  รายละเอียดตัวชี้วัด/ตัวบ่งชี้ท่ีส านักงานอธิการบดีจะต้องด าเนินการในปี พ.ศ.๒๕๖๓ 

  เลขานุการ รายงานตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 
และตัวบ่งชี้ประกันคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๖๒ ที่หน่วยงานผู้รับผิดชอบที่มีหน้าที่
ด าเนินการในระดับส านัก และระดับมหาวิทยาลัย 
 

มติที่ประชุม  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๕  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
๕.๑  (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ ๒ พ.ศ.๒๕๖๓) 

  ประธาน น าเสนอ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี  (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ ๒ 
พ.ศ.๒๕๖๓)  ตามที่ได้ประชุมทบทวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี เมื่อวันที่ ๒๐ เมษายน 
๒๕๖๓ ณ ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย ที่ประชุมได้มอบหมายให้นางศิริพร โรจน์พิทักษ์กุล  รักษาการ
ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี และนางสาวนิรมล  โชคธนานนท์ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป จัดท า (ร่าง) 
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แผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี  (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ ๒ พ.ศ.๒๕๖๓) และให้น าเสนอที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารส านักงานอธิการบดีเพ่ือพิจารณา ซึ่งได้ด าเนินการการปรับแผนยุทธศาสตร์ให้
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย เรียบร้อยแล้ว และให้
คณะกรรมการร่วมวิเคราะห์ SWOT และพิจารณาประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และ
ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์  
 

มติที่ประชุม ๑.  เห็นชอบประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์  
๒. มอบเลขานุการประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  ตรวจสอบค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามประเด็น 

ยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานเป็นผู้รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูล และน าเสนอท่ีประชุมในครั้งถัดไป  
 

๕.๒ การก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน 
 นางวงษ์เดือน   ก่วยสกุล  หวัหน้างานบริหารทั่วไป  หารือกรณีมบีุคลากรที่ไม่ได้เข้า 

ร่วมการอบรม โครงการประชุมสร้างความเข้าใจในการก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้น บุคลากรมีสิทธิที่จะ
ส่งผลงานหรือไม่ นางสาวนันท์นภัส ประสพสุข หัวหน้างานบริหารทรัพยากรบุคคล ชี้แจงว่าสามารถ
ส่งผลงานได ้ถ้าบุคลากรมีความพร้อมและมีเอกสารผลงานครบถ้วนตามคู่มือแนวทางการประเมินเพ่ือ
แต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ส าหรับต าแหน่งประเภททั่วไป ต าแหน่ งวิชาชีพเฉพาะ หรือ
เชี่ยวชาญเฉพาะ  และต าแหน่งประเภทผู้บริหาร ทั้งนี้งานบริหารทรัพยากรบุคคลจะเปิดให้บุคลากร
เข้าสมัคร เมื่อมีผู้มายื่นส่งผลงาน ในการนี้ประธานและนางรัตนา ยังจิรวัฒนชัย เสนอให้ส านักงาน
อธิการบดีจัดอบรมให้แก่บุคลากรภายในส านักงานอธิการบดีก่อน  เพ่ือให้ส านักงานอธิการบดีเป็น
จุดเริ่มต้นและเป็นตัวอย่างให้กับหน่วยงานอ่ืน ๆ โดยให้นางสาวนันท์นภัส ประสพสุข นางวงษ์เดือน 
ก่วยสกุล และนางรัตนา ยังจิรวัฒนชัย ซึ่งเป็นผู้มีประสบการณ์เป็นผู้บรรยายให้ความรู้แก่บุคลากร
ภายในส านักงานอธิการบดี และมอบให้นางสาวนิรมล โชคธนานนท์ เลขานุการ จัดท าบันทึกแจ้ง
หน่วยงานเพ่ือส ารวจบุคลากรในสังกัดที่มีคุณสมบัติครบถ้วน และมีความพร้อมที่จะเลื่อนต าแหน่งที่
สูงขึ้น เพ่ือเข้ารับฟังการบรรยาย และนัดวันจัดประชุมอีกครั้ง 
 

มติที่ประชุม  รับทราบ มอบให้นางสาวนิรมล  โชคธนานนท์ จัดท าบันทึกแจ้งหน่วยงาน 
 

ระเบียบวาระท่ี ๖ เรื่องอ่ืน ๆ  
 ๖.๑  นางพรทิพา ด้วงพิบูลย์  หารือการส่งงานของส านักงานอธิการบดี เช่น รายงานการ
ใช้จ่ายเงินงบประมาณ  การจัดซื้อ - จัดจ้าง การจัดท าค าของบประมาณประจ าปีและงานอ่ืน ๆ       
ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งปัจจุบันหน่วยงานจัดส่งข้อมูลเสนอมหาวิทยาลัยโดยแยกหน่วยงาน ท าให้บันทึก
ข้อความในระบบมีจ านวนมาก ขอเสนอให้รวบรวมข้อมูลเป็นภาพรวมระดับส านัก โดยให้รวบรวม
ข้อมูลจากหน่วยงาน เป็นภาพรวมระดับกอง และจากภาพรวมระดับกองเป็นระดับส านักงาน
อธิการบดี และให้นางสาวศศิธร  จันทรอัมพร เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป เป็นผู้จัดท าบันทึกถึงทุก
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หน่วยงานในสังกัดส านักงานอธิการบดี และให้ส่งข้อมูลล่วงหน้าก่อนก าหนดส่ง ๓ วันท าการ เพ่ือให้มี
ระยะเวลาในการจัดเก็บและรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานต่าง ๆ โดยให้ส่งข้อมูลทาง E-Mail ทั้งนี้   
นางรัตนา ยังจิรวัฒนชัย หัวหน้างานการเงินและบัญชี เสนอให้ก าหนดว่าเรื่องใดบ้างที่จะต้อง
ด าเนินการ ให้ถือปฏิบัติเป็นรายกรณไีป 
 

มติที่ประชุม มอบนางสาวศศิธร จันทรอัมพร จัดท าบันทึกถึงหน่วยงานให้จัดส่งผลการด าเนินงาน
ด้านต่าง ๆ และรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงาน เป็นภาพรวมระดับกอง โดยจัดส่งเป็นไฟล์เอกสารโดยไม่
ต้องจัดท าบันทึกผ่านระบบ  โดยให้ส่งข้อมูลทาง E-Mail และเสนอผู้อ านวยการกองกลางพิจารณา 
และรวบรวมผลการด าเนินงานระดับกอง เป็นระดับส านักงานอธิการบดี เสนอผู้อ านวยการส านักงาน
อธิการบดีพิจารณาเป็นล าดับถัดไป โดยให้ทุกหน่วยงานเริ่มปฏิบัติตั้งแต่วันที่ ๑ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 
  

 ๖.๒ ประธาน หารือกรณีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุของส านักงานอธิการบดี    
ซึ่งปัจจุบันหน่วยงานได้แต่งตั้งบุคคลภายในหน่วยงานเป็นผู้ตรวจตรวจรับ เห็นควรหรือไม่            
นางอารีรัตน์ บุตรแก้ว หัวหน้างานพัสดุ ชี้แจงว่าเป็นหลักของการควบคุมภายใน ซึ่งระเบียบไม่ได้ห้าม 
ส านักงานอธิการบดีสามารถวางนโยบายโดยหลีกเลี่ยงบุคลากรในหน่วยงานเป็นคณะกรรมการตรวจ
รับได้  ประธานจึงเสนอว่าหากหน่วยงานที่ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ เช่น หน่วยโสตทัศนูปกรณ์        
งานอาคารสถานที่ฯ กองพัฒนานักศึกษา เสนอให้ผู้ตรวจรับคนที่ ๑ ซึ่งเป็นประธานกรรมการ        
ตรวจรับ ให้แต่งตั้งบุคคลภายนอกเป็นผู้ตรวจรับ และกรรมการตรวจรับให้หลีกเลี่ยงคนที่รับผิดชอบ
โครงการ ทั้งนี้นางรัตนา ยังจิรวัฒนชัย หัวหน้างานการเงินและบัญชี เสนอให้แยกการตรวจรับการ
จัดซื้อ – จัดจ้างเป็นรายกรณีไป โดยแบ่งเป็นวัสดุ/ครุภัณฑ์ประเภทงานประจ า  หรือวัสดุ/ครุภัณฑ์
เฉพาะทางเทคนิค 
 

มติที่ประชุม   ประธานขอหารือ งานพัสดุนอกรอบ เพ่ือหาแนวปฏิบัติที่ชัดเจน   
 

 ๖.๓    ประธาน ขอความร่วมมือทุกหน่วยงาน กรณีการก าหนดคุณลักษณะของวัสดุ 
ครุภัณฑ์ ให้ระบขุนาด คุณภาพ  คุณสมบัติของวัสดุ/ครุภัณฑ์ให้ชัดเจน 
 

  ที่ประชุมรับทราบ 
 

 ๖.๔  นางสาวนิรมล โชคธนานนท์ หารือการก าหนดประเด็นการจัดการความรู้ของ
ส านักงานอธิการบดี (KM : Knowledge Management) ประธานเสนอให้ทุกหน่วยงานมีส่วนร่วมใน
การจัดท าแผนการจัดการความรู้ โดยทุกปีให้หน่วยงานหมุนเวียนการก าหนดประเด็น เพ่ือจัดท า
แผนการจัดการความรู้ของส านักงานอธิการบดี โดยในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ เสนอให้น าเรื่อง   
การก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน มาจัดท าแผนการจัดการความรู้ของส านักงาน



-๙- 

 

อธิการบดี ประเด็นหัวข้อ “การก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน” โดยให้บุคลากร
ในส านักงานอธิการบดีเป็นผู้ให้ความรู้แก่ผู้บุคลากรในส านักงานอธิการบดี 
 

มติที่ประชุม   เห็นชอบประเด็นการจัดการความรู้ ประเด็นหัวข้อ “การก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้น
ของบุคลากรสายสนับสนุน”  
  

เลิกประชุม เวลา ๑๑.๓๐ น. 
 

 
 (นางสาวนิรมล  โชคธนานนท์) 
 ผู้จดรายงานการประชุม 
 

 
 

  
 


