
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารส านักงานอธิการบดี  
ครั้งที ่๑/๒๕๖๔ 

วันที่ ๑๖ มีนาคม ๒๕๖๔ เวลา ๐๙.๓๐ น. 
ณ ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย อาคารเฉลิมพระเกียรติ ๕๐ พรรษา มหาวชิราลงกรณ 

……………………………………………………………………. 
ผู้มาประชุม 

๑. นางศิริพร โรจน์พิทักษ์กุล ประธานกรรมการ 
๒. นางพรทิพา เวชสกล กรรมการ 
๓. อาจารย์อ านวย สอิ้งทอง กรรมการ 
๔. นางวงษ์เดือน ก่วยสกุล กรรมการ 
๕. นางรัตนา ยังจิรวัฒนชัย กรรมการ 
๖. นางอารีรัตน์ บุตรแก้ว กรรมการ 
๗. นางศรีสุดา มีอยู่เต็ม กรรมการ 
๘. นางสาวนันท์นภัส ประสพสุข กรรมการ 
๙. นางสาวโสภิตา พูนศรี กรรมการ 

        ๑๐. นางสาวิตรี แจ่มจ ารัส กรรมการ 
        ๑๑. นางสาวเอ้ือมพร ศรีสวัสดิ์ กรรมการ 
        ๑๒. นายเอนก ลลิตวสุภิญโญ กรรมการ         
        ๑๓. นายด ารงศิลป ์ มาเจริญ กรรมการ  
        ๑๔. นางสาวศรัณย์รมย์ ภู่ระหงษ์ กรรมการ 
        ๑๕. นางสาวนิรมล โชคธนานนท์ เลขานุการ  
        ๑๖. นางสาวกฤตนัน สายสวาท ผู้ช่วยเลขานุการ 
        ๑๗. นายสุภาพ วรรณฤมล ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

ผู้ไม่มาประชุม 

          ๑. อาจารย์วิโรจน ์ บัวงาม กรรมการ  ติดภารกิจ 
          ๒. นางสาววัญวิริญจ์          แจ้งพลอย          กรรมการ  ลาพกัผ่อน 
    
ผู้เข้าร่วมประชุม 

๑. นางสาวพรประภา รัตนแดง นักประชาสัมพันธ์ 
 ๒. นางสาวปนัดดา          เคลือบคลาย          เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
 ๓. นางสาวเบญจพร          แก้วภักด ี          เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
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เริ่มประชุม  เวลา  ๐๙.๓๐ น. 
 

ก่อนเข้าสู่ระเบียบวาระการประชุม ประธานแจ้งเรื่องต่าง ๆ ให้ที่ประชุมทราบดังนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ     
๑. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมเป็นเจ้าภาพในการด าเนินการจัดงานพระราชทานปริญญา 

บัตร ในปีการศึกษา ๒๕๕๙ – ๒๕๖๐ เขตภาคกลาง โดยประธาน ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา และ
ผู้อ านวยการกองกลาง ขอความร่วมมือจากทุกส่วนงาน เพ่ือเตรียมความพร้อมในงานพิธีพระราชทาน
ปริญญาบัตร ซึ่งมหาวิทยาลัยจะจัดประชุม และจะเชิญผู้รับผิดชอบแต่ละด้านตามค าสั่งฯ หัวหน้า
หน่วยงานมาประชุมอีกครั้งเพ่ือวางแนวทางการด าเนินงานต่อไป 

๒. ขอความร่วมมือหัวหน้าหน่วยงานเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง หากติดภารกิจไม่สามารถเข้าร่วม 
ประชุมได้ ให้จัดท าบันทึกข้อความมอบหมายเพ่ือส่งผู้แทนเข้าร่วมประชุม 

๓. ให้จัดท ารายงานสรุปมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารส านักงานอธิการบดีแจ้งเวียน 
หน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดีทราบ 

๔. ขอความร่วมมือทุกหน่วยงานเสนอวาระประชุม 
๕. เน้นย้ าให้หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ ก ากับ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ.   

๒๕๖๔ 
๖. ขอให้บุคลากรดูแลสุขภาพร่างกายให้แข็งแรง ล้างมือ สวมหน้ากากอนามัย เพ่ือป้องกัน 

การติดเชื้อไวรัสโคโรนา Covid – ๒๐๑๙ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
 ประธานขอให้ที่ประชุมพิจารณารายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารส านักงาน
อธิการบดี ครั้งที่ ๖/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๒๒ ธันวาคม  ๒๕๖๓ จ านวน ๘ หน้า เพ่ือรับรองรายงานการ
ประชุม 
 

มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารส านักงานอธิการบดี ครั้งที่         
๖/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๒๒ ธันวาคม  ๒๕๖๓ โดยแก้ไขดังนี้ 
  ๑. หน้าที่ ๕ ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ ข้อ ๑ “ให้
บุคลากรรับสินค้าใต้อาคารส านักงาน” 
  ๒. หน้าที่ ๙ ระเบียบวาระที่ ๔.๔ คะแนนความสุขในการท างานและความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการในหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ แก้ไขเป็น 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 
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ระเบียบวาระท่ี ๓  เรื่องสืบเนื่อง 
๓.๑  การจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ในหน่วยงานส านักงานอธิการบดี  
 ประธานสืบเนื่อง  เรื่อง   การจัดซื้อวัสดุ  ครุภัณฑ์ในหน่วยงานส านักงานอธิการบดี  

นางอารีรัตน์ บุตรแก้ว หัวหน้างานพัสดุ ชี้แจงว่าในเบื้องต้นจะด าเนินการจัดซื้อกระดาษ A๔ เพียง
อย่างเดียวก่อน โดยประธานมอบหมายให้งานพัสดุด าเนินการจัดท าบันทึกส ารวจความต้องการไปยัง
หน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี ในส่วนของการใช้เครื่องปริ้นเตอร์หากมีการช ารุด มหาวิทยาลัยฯ 
ไม่มีนโยบายให้ซ่อมบ ารุง หรือจัดซื้อเครื่องใหมท่ดแทน ขอให้หน่วยงานสั่งพิมพ์เอกสารจากเครื่องถ่าย
เอกสาร เพราะปัจจุบันเครื่องถ่ายเอกสารสามารถเชื่อมต่อจาก Wifi ได้ ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่า
และประหยัดค่าใช้จ่าย 
 

มติที่ประชุม  รับทราบ มอบงานพัสดุด าเนินการจัดท าบันทึกส ารวจความต้องการไปยังหน่วยงาน
สังกัดส านักงานอธิการบดี 

  

๓.๒  การแนวทางการสร้างคะแนนให้กับมหาวิทยาลัย “Webometrice” 
นางสาวพรประภา  รัตนแดง   สืบเนื่อง  เรื่อง  แนวทางการสร้างคะแนนให้กบัมหาวิทยาลัย  

“Webometrice” ได้แจ้งว่าขณะนี้ยังไม่มีแนวปฏิบัติเพ่ิมเติมจากส านักคอมพิวเตอร์ ให้ปฏิบัติงานตาม
สถานการณ์เดิมไปก่อน หากมีการปรับเปลี่ยนเกณฑ์การด าเนินงาน จะแจ้งให้ที่ประชุมทราบอีกครั้ง 
 

มติที่ประชุม  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๔  เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
๔.๑   สรุปผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณของส านักงานอธิการบดี 

ประธานแจ้งผลการใช้จ่ายงบประมาณ ของส านักงานอธิการบดี (ไตรมาสที่ ๑) ณ วันที่ ๓๑  
ธันวาคม ๒๕๖๓  (ไตรมาสที่ ๒) ณ วันที่ ๓๑ มกราคม ๒๕๖๔  และวันที่ ๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๖๖๔               
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙  ท าให้ส านักงานอธิการบดีไม่ได้ด าเนินการ
จัดประชุมและรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณให้ที่ประชุมทราบ โดยขอสรุปผลการใช้จ่ายในภาพรวม         
(ไตรมาสที่ ๒)  ณ วันที่ ๒๘  กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔  ให้ที่ประชุมทราบ 

นางสาวิตรี  แจ่มจ ารัส  รักษาการหัวหน้างานงบประมาณและประเมินผล  รายงานผลการใช้ 
จ่ายงบประมาณของส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (ไตรมาสที่ ๒) ข้อมูล ณ วันที่ 
๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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๑) สรุปผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณของส านักงานอธิการบดีเรียงล าดับจากมากไปน้อย  
งบประมาณเงินแผ่นดิน วันที่ ๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ 

ล าดับท่ี หน่วยงาน 
งบประมาณหลังโอน

เปลี่ยนแปลง 
ผลการเบิกจ่าย ร้อยละ 

คงเหลือ 

รวม ๔,๕๐๓,๔๑๕.๐๐ ๑,๑๔๒,๒๖๒.๕๙ ๒๕.๓๖ ๓,๓๖๑,๑๕๒.๔๑ 

๑ งานบริหารทั่วไป ๑๐๐,๐๐๐.๐๐ ๗๐,๓๓๘.๐๐ ๗๐.๓๔ ๒๙,๖๖๒.๐๐ 
๒ กองพัฒนานักศึกษา ๔๐๓,๖๒๕.๐๐ ๒๘๓,๐๗๐.๐๐ ๗๐.๑๓ ๑๒๐,๕๕๕.๐๐ 
๓ งานอาคารสถานที่และภูมิสถาปัตย์ ๓๐๐,๐๐๐.๐๐ ๑๓๔,๔๑๘.๐๐ ๔๔.๘๑ ๑๖๕,๕๘๒.๐๐ 
๔ งานพัสดุ ๑๙๘,๒๔๐.๐๐ ๘๔,๘๔๐.๐๐ ๔๒.๘๐ ๑๑๓,๔๐๐.๐๐ 
๕ งานบริหารทรัพยากรบุคคล ๕๐๓,๒๐๐.๐๐ ๑๔๗,๓๐๔.๐๐ ๒๙.๒๗ ๓๕๕,๘๙๖.๐๐ 
๖ หน่วยโสตทัศนูปกรณ์ ๒๐๐,๐๐๐.๐๐ ๕๔,๑๒๐.๖๐ ๒๗.๐๖ ๑๔๕,๘๗๙.๔๐ 
๗ งานการเงินและบัญชี ๔๐๐,๐๐๐.๐๐ ๙๐,๓๘๐.๐๐ ๒๒.๖๐ ๓๐๙,๖๒๐.๐๐ 
๘ งานประชุมและพิธี ๔๐๐,๐๐๐.๐๐ ๗๔,๗๑๙.๙๙ ๑๘.๖๘ ๓๒๕,๒๘๐.๐๑ 
๙ งานกฎหมายและนิติการ ๔๙๒,๕๕๐.๐๐ ๗๖,๗๐๐.๐๐ ๑๕.๕๗ ๔๑๕,๘๕๐.๐๐ 

๑๐ กองนโยบายและแผน ๑,๐๒๕,๘๐๐.๐๐ ๑๒๑,๔๖๐.๐๐ ๑๑.๘๔ ๙๐๔,๘๕๐.๐๐ 
๑๑ งานยานพาหนะ ๘๐,๐๐๐.๐๐ ๔,๙๑๒.๐๐ ๖.๑๔ ๗๕,๐๘๘.๐๐ 
๑๒ ส านักงานอธิการบดี ๔๐๐,๐๐๐.๐๐ - - ๔๐๐,๐๐๐.๐๐ 

หมายเหตุ :  ๑. ข้อมูลตัดยอดเบิกจ่ายงบประมาณจากระบบ GROW BUDGET  
   ๒. เป้าหมายการเบิกจ่ายไตรมาส ๑ ร้อยละ ๒๓ 
   ๓. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณของหน่วยงานไม่รวมรายจ่ายพื้นฐาน 
 

๒) สรุปผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณของส านักงานอธิการบดีเรียงล าดับจากมากไปน้อย 
งบประมาณเงินรายได้ วันที่ ๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ 

ล าดับท่ี หน่วยงาน 
งบประมาณหลังโอน

เปลี่ยนแปลง 
ผลการเบิกจ่าย ร้อยละ 

คงเหลือ 

รวม ๓๙,๐๘๖,๕๑๘.๐๐ ๒,๗๐๐,๐๖๑.๐๐ ๖.๙๑ ๓๖}๓๘๖}๔๕๗.๐๐ 

๑ งานบริหารทั่วไป ๒,๕๒๐.๐๐ ๒,๕๒๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐ - 
๒ งานพัสดุ ๓๖,๐๐๐.๐๐ ๓๖,๐๐๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐ - 
๓ งานกฎหมายและนิติการ ๒๖,๙๐๐.๐๐ ๒๖,๙๐๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐ - 
๔ กองนโยบายและแผน ๕๒,๐๐๐.๐๐ ๒๑,๙๐๐.๐๐ ๔๒.๑๒ ๓๐,๑๐๐.๐๐ 
๕ หน่วยโสตทัศนูปกรณ์ ๒,๔๓๖,๓๔๐.๐๐ ๖๗๖,๘๔๐.๐๐ ๒๗.๗๘ ๑,๗๕๙,๕๐๐.๐๐ 
๖ งานการเงินและบัญชี ๕๗,๘๐๐.๐๐ ๑๐,๒๔๕.๐๐ ๑๗.๗๒ ๔๗,๕๕๕.๐๐ 
๗ งานรายได้และทรัพย์สิน ๙๖๘,๒๐๐.๐๐ ๑๐๑,๒๙๗.๐๐ ๑๐.๔๖ ๘๖๖,๙๐๓.๐๐ 
๘ ส านักงานอธิการบดี ๑๑,๖๙๖,๔๒๕.๐๐ ๙๔๕,๓๔๑.๐๐ ๘.๐๘ ๑๐,๗๕๑,๐๘๔.๐๐ 
๙ กองพัฒนานักศึกษา ๑๓,๘๕๗,๑๕๙.๐๐ ๖๔๔,๔๔๙.๐๐ ๔.๖๕ ๑๓,๒๑๒,๗๑๐.๐๐ 

๑๐ หน่วยประชาสัมพันธ์ ๓๑๗,๐๒๔.๐๐ ๑๔,๖๒๐.๐๐ ๔.๖๑ ๓๐๒,๔๐๔.๐๐ 
๑๑ งานบริหารทรัพยากรบุคคล ๘,๐๗๐,๔๐๐.๐๐ ๑๙๓,๑๙๙.๐๐ ๒.๓๙ ๗,๘๗๗,๒๐๑.๐๐ 
๑๒ งานอาคารสถานที่และภูมิสถาปัตย์ ๑,๕๖๕,๗๕๐.๐๐ ๒๖,๗๕๐.๐๐ ๑.๗๑ ๑,๕๓๙,๐๐๐.๐๐ 

หมายเหตุ :  ๑. ข้อมูลตัดยอดเบิกจ่ายงบประมาณจากระบบ GROW BUDGET  
   ๒. เป้าหมายการเบิกจ่ายไตรมาส ๑ ร้อยละ ๑๕ 
   ๓. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณของหน่วยงานไม่รวมรายจ่ายพื้นฐาน 
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และในการนี้ประธานยังได้ก ากับ  ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานที่ยังไม่ได้ 
ด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณ และได้ก าชับให้ทุกหน่วยงานทบทวนกิจกรรม/โครงการ  และตรวจสอบ
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร หากหน่วยงานใดที่ไม่ใช้งบประมาณให้คืนงบประมาณแก่มหาวิทยาลัยฯ ทั้งนี้
กองนโยบายและแผนได้จัดท าบันทึกแจ้งไปยังหน่วยงานเรียบร้อยแล้ว  และหน่วยงานที่ได้รับ
งบประมาณแต่ยังไม่ได้ด าเนินการเบิกจ่ายชี้แจงให้ที่ประชุมทราบดังนี้ 

๑. อาจารย์อ านวย สอ้ิงทอง รักษาการผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา ชี้แจงงบประมาณ 
ของกองพัฒนานักศึกษา เนื่องจากงบประมาณที่ได้รับเป็นงบประมาณที่เกี่ยวกับการจัด
โครงการกีฬาเป็นส่วนใหญ่ และด้วยมหาวิทยาลัยได้รับเป็นเจ้าภาพในการจัดงานพิธีรับ
พระราชทานปริญญาบัตร อาจจะต้องด าเนินการโครงการต่าง ๆ ในเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๔ 
เป็นต้นไป 

๒. นางสาวนันท์นภัส ประสพสุข หัวหน้างานบริหารทรัพยากรบุคคล ชี้แจงการใช้จ่าย
งบประมาณของงานบริหารทรัพยากรบุคคล โดยได้เลื่อนการจัดโครงการอบรมไปไตร
มาสที่ ๔ และจะด าเนินการปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรหลังงานพิธีรับพระราชทาน
ปริญญาบัตร ซ่ึงขณะนี้ได้จัดท าสื่อความรู้ในรูป VDO แทนการจัดอบรมไปก่อน 

๓. นางสาวปนัดดา เคลือบคลาย เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ชี้แจงการใช้จ่ายงบประมาณ 
โดยงานอาคารสถานที่ฯ โดยงบประมาณที่ได้รับเป็นงบประมาณที่เกี่ยวกับการปรับปรุง
อาคารสถานที่ UI Green Matric ซึ่งขณะนี้อาจารย์วิโรจน์ บัวงาม ได้ด าเนินการประชุม
คณะท างาน และอยู่ในขั้นวางแผนการด าเนินงาน 

 

มติที่ประชุม  รับทราบ 
 

๔.๒   แผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
 เลขานุการแจ้งแผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ให้ที่ประชุม

ทราบดังนี้ 
๑. การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

นครปฐม  พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๖ (ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๓ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) 
กระบวนการ ขั้นตอนและกิจกรรม ระยะเวลา

ด าเนินการ 

การ

ด าเนินการ 

การทบทวนแผนยุทธศาสตร์

ส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลยัราชภฏั

แต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนแผน

ยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ – 

ธันวาคม ๒๕๖๓ - 

มกราคม ๒๕๖๔ 

ส านักงาน

อธิการบด ี
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กระบวนการ ขั้นตอนและกิจกรรม ระยะเวลา

ด าเนินการ 

การ

ด าเนินการ 

นครปฐม ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๒๕๖๖ (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี ๓ พ.ศ. 

๒๕๖๔) และแผนปฏิบัติการ

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ประเมินสภาพแวดล้อม (SWOT)   

แผนยุทธศาสตร ์ส านักงาน

อธิการบด ีประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๖ (ฉบับ

ปรับปรุง ครั้งท่ี ๓ พ.ศ. ๒๕๖๔) 

และแผนปฏิบัติการประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

มีนาคม ๒๕๖๔ ส านักงาน

อธิการบดี/

บุคลากรสังกัด

ส านักงาน

อธิการบด ี

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวน

แผนยุทธศาสตรส์ านักงานอธิการบดี 

มีนาคม ๒๕๖๔ คณะกรรมการ

บริหารส านักงาน

อธิการบด ี

จัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์

ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลยั

ราชภัฏนครปฐม และแผนปฏิบัติ

การประจ าปี ๒๕๖๔ เสนอต่อที่

ประชุม กบ. สนอ. 

เมษายน ๒๕๖๔ คณะกรรมการ

บริหารส านักงาน

อธิการบด ี

ถ่ายทอดตัวช้ีวัดตามแผน

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

และส านักงานอธิการบด ี

 จัดท าเล่มแผนยุทธศาสตร์
ส านักงานอธิการบดเีพื่อเผยแพร ่ 
 ถ่ายทอดตัวช้ีวัดตามแผน
ยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบด ี 
 แจกคู่มือตัวช้ีวัดตามแผน
ยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบด ี

พฤษภาคม ๒๕๖๔ ส านักงาน

อธิการบด ี

หน่วยงานลงนามค ารับรองปฏิบตัิ

ราชการ 

พฤษภาคม ๒๕๖๔ ส านักงาน

อธิการบด ี

แผนปฏิบัติการประจ าป ี จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีตาม

แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ 

และส านักงานอธิการบด ี

พฤษภาคม ๒๕๖๔ ส านักงาน

อธิการบดี/  

ทุกหน่วยงาน 
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กระบวนการ ขั้นตอนและกิจกรรม ระยะเวลา

ด าเนินการ 

การ

ด าเนินการ 

จัดท าค าของบประมาณ  จัดท าค าของบประมาณรายจ่าย 

ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๕ 

มิถุนายน ๒๕๖๔ ส านักงาน

อธิการบดี/  

ทุกหน่วยงาน 

 
๒. แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

นครปฐม พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๖ (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ ๓ พ.ศ. ๒๕๖๔) 
กระบวนการ ขั้นตอนและกิจกรรม ระยะเวลา

ด าเนินการ 

การ

ด าเนินการ 

การทบทวนแผนแผนบริหาร

และพัฒนาบุคลากร 

ส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลยัราชภฏั

นครปฐม ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผน

บริหารและพัฒนาบุคลากร (ฉบับ

ปรับปรุง ครั้งท่ี ๓ พ.ศ. ๒๕๖๔) 

ธันวาคม ๒๕๖๓ - 

มกราคม ๒๕๖๔ 

ส านักงาน

อธิการบด ี

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวน

แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

ส านกังานอธิการบดฯี 

มีนาคม ๒๕๖๔ คณะกรรมการ

บริหารส านักงาน

อธิการบด ี

จัดท า (ร่าง) แผนแผนบริหารและ

พัฒนาบุคลากร ส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม และ

แผนปฏิบัติการประจ าปี ๒๕๖๔ 

เสนอต่อที่ประชุม กบ. สนอ. 

เมษายน ๒๕๖๔ คณะกรรมการ

บริหารส านักงาน

อธิการบด ี

 จัดท าเล่มแผนบรหิารและพัฒนา
บุคลากร ส านักงานอธิการบดเีพื่อ
เผยแพร ่ 
 ถ่ายทอดตัวช้ีวัดตามแผนแผน
บริหารและพัฒนาบุคลากร 
ส านักงานอธิการบด ี

พฤษภาคม ๒๕๖๔ ส านักงาน

อธิการบด ี

แผนปฏิบัติการประจ าป ี จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าป ี พฤษภาคม ๒๕๖๔ ส านักงาน

อธิการบดี/ ทุก

หน่วยงาน 
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๓. การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
กระบวนการ ขั้นตอนและกิจกรรม ระยะเวลา

ด าเนินการ 

การ

ด าเนินการ 

การจัดท าแผนบริหารความ

เสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๔ 

แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผน

บริหารความเสี่ยงและการควบคมุ

ภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๔ 

ธันวาคม ๒๕๖๓ - 

มกราคม ๒๕๖๔ 

ส านักงาน

อธิการบด ี

ประชุมวางแผนเพื่อหาแนวทางการ

จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ธันวาคม ๒๕๖๓ คณะกรรมการ

บริหารส านักงาน

อธิการบด ี

หน่วยงานจัดท าแผนบริหารความ

เสี่ยง 

ธันวาคม ๒๕๖๓ - 

มกราคม ๒๕๖๔ 

ทุกหน่วยงาน 

ส านักงานอธิการบดสีังเคราะห์ข้อมูล 

และจัดท าแผนบรหิารความเสี่ยง

ภาพรวมระดับส านักงานอธิการบดี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  

มกราคม ๒๕๖๔ คณะกรรมการ

บริหารส านักงาน

อธิการบด ี

การก ากับติดตามรายงานผล

การด าเนินงานตามแผน 

หน่วยงานรายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนแผนบรหิารความเสี่ยง 
เสนอ กบ. สนอ. พิจารณา 

ตุลาคม ๒๕๖๓ - 
กันยายน ๒๕๖๔ 

ทุกหน่วยงาน 

ส านักงานอธิการบดสีังเคราะห์ข้อมูล
จัดท ารายงานก ากับติดตามผลการ
ด าเนินงานให้ที่ประชุมทราบ และ
รวบรวบข้อมูลส่งงานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

กันยายน ๒๕๖๔ ส านักงาน
อธิการบด ี

 

๔. การจัดท ารายงานควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
กระบวนการ ขั้นตอนและกิจกรรม ระยะเวลา

ด าเนินการ 

การ

ด าเนินการ 

การจัดท ารายงานควบคุม

ภายใน ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๔ 

แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผน

บริหารความเสี่ยงและการควบคมุ

ภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

ธันวาคม ๒๕๖๓ - 

มกราคม ๒๕๖๔ 

ส านักงาน

อธิการบด ี
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กระบวนการ ขั้นตอนและกิจกรรม ระยะเวลา

ด าเนินการ 

การ

ด าเนินการ 

๒๕๖๔ 

หน่วยงานจัดท ารายงานควบคุม

ภายใน แบบ ปค.๔ และ ปค.๕ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ตุลาคม ๒๕๖๓ – 

กันยายน ๒๕๖๔ 

ทุกหน่วยงาน 

การก ากับติดตามรายงานผล

การด าเนินงานตามแผน 

หน่วยงานจัดส่งรายงานการควบคมุ
ภายใน แบบ ปค.๔ และ ปค.๕ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ให้ส านักงานอธิการบด ี

กันยายน ๒๕๖๔ ส านักงาน
อธิการบด ี

ส านักงานอธิการบดสีังเคราะห์ข้อมูล
จัดท ารายงานก ากับติดตามผลการ
ด าเนินงานให้ที่ประชุม กบ. สนอ. 
พิจารณา และรวบรวบข้อมลูส่งงาน
ประกันคณุภาพการศึกษา 

กันยายน ๒๕๖๔ ส านักงาน
อธิการบด ี

 

๕. การแผนการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

กระบวนการ ขั้นตอนและกิจกรรม ระยะเวลา

ด าเนินการ 

การ

ด าเนินการ 

การจัดท าแผนการจดัการ

ความรู้ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๔ 

แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนการ

จัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ธันวาคม ๒๕๖๓ - 
มกราคม ๒๕๖๔ 

ส านักงาน

อธิการบด ี

ประชุมเพื่อก าหนดประเด็นหัวข้อ

การจัดการความรู้ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

มกราคม ๒๕๖๔ คณะกรรมการ

บริหารส านักงาน

อธิการบด ี

ด าเนินการด้านการจัดการความรู ้ มกราคม ๒๕๖๔ – 
กันยายน ๒๕๖๔ 

คณะกรรมการ

จัดท าแผนการ

จัดการความรู ้

การก ากับติดตามรายงานผล

การด าเนินงานตามแผน 

รายงานผลการด าเนินงานให้ที่

ประชุมทราบ 

กันยายน ๒๕๖๔ ส านักงาน

อธิการบด ี
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๖. รายงานผลการปฏิบัติการตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย และ 
ส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 

กระบวนการ ขั้นตอนและกิจกรรม ระยะเวลา

ด าเนินการ 

การ

ด าเนินการ 

การถ่ายทอดตัวช้ีวัด ถ่ายทอดตัวช้ีวัดตามแผนปฏบิัติการ

ส านักงานอธิการบดี ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ตุลาคม ๒๕๖๓ ส านักงาน

อธิการบด ี

ถ่ายทอดตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลยั 

ตุลาคม ๒๕๖๓ ส านักงาน

อธิการบด ี

รายงานผลการด าเนินงาน รายงานผลการด าเนินงาน  

รอบ ๖เดือน 

ตุลาคม ๒๕๖๓ – 

มีนาคม ๒๕๖๔ 

ส านักงาน

อธิการบดี/

หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ

ตัวช้ีวัด 

รายงานผลการด าเนินงาน  

รอบ ๙ เดือน 

ตุลาคม ๒๕๖๓ – 

มิถุนายน ๒๕๖๔ 

ส านักงาน

อธิการบดี/

หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ

ตัวช้ีวัด 

รายงานผลการด าเนินงาน  

รอบ ๑๒ เดือน/ พร้อมเตรียม

หลักฐานประกอบการประเมิน 

กรกฎาคม ๒๕๖๔ - 

กันยายน ๒๕๖๔ 

ส านักงาน

อธิการบดี

หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ

ตัวช้ีวัด 

ตรวจสอบรายงานและซักซ้อมการ
ประเมิน 

กันยายน ๒๕๖๔ ส านักงาน
อธิการบดี/
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบตัว
บ่งช้ี 

รับการตรวจประเมิน รับการตรวจประเมินจาก

คณะกรรมการภายใน 

พฤศจิกายน ๒๕๖๔ ส านักงาน

อธิการบด ี
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กระบวนการ ขั้นตอนและกิจกรรม ระยะเวลา

ด าเนินการ 

การ

ด าเนินการ 

รายงานผลการด าเนินงานท่ีประชุม

ทราบ 

ธันวาคม ๒๕๖๔ คณะกรรมการ

บริหารส านักงาน

อธิการบด ี

 
๗. งานประกันคุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๓ 

กระบวนการ ขั้นตอนและกิจกรรม ระยะเวลา

ด าเนินการ 

การ

ด าเนินการ 

การด าเนินงานประกัน

คุณภาพการศึกษา ประจ าปี

การศึกษา ๒๕๖๓ 

แต่งตั้งคณะกรรมการประกัน

คุณภาพการศึกษา ประจ าปี

การศึกษา ๒๕๖๓ 

ธันวาคม ๒๕๖๓ - 

มกราคม ๒๕๖๔ 

ส านักงาน

อธิการบด ี

ประชุมทบทวนตัวบ่งช้ีระดับส านัก มีนาคม ๒๕๖๔ ส านักงาน

อธิการบด ี

การถ่ายทอดตัวบ่งช้ี ถ่ายทอดตัวบ่งช้ีประกันคณุภาพ

ศึกษาส านักงานอธิการบดสีู่

หน่วยงาน 

เมษายน ๒๕๖๔ ส านักงาน

อธิการบด ี

รายงานผลการด าเนินงาน จัดท ารายงานผลการด าเนินงาน 
รอบ ๙ เดือน (เตรียมหลักฐาน
ประกอบ) 

เมษายน ๒๕๖๔ ส านักงาน
อธิการบดี/
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบตัว
บ่งช้ี 

จัดท ารายงานผลการด าเนินงานรอบ 
๑๒ เดือน (เตรยีมหลักฐาน
ประกอบ) 

มิถุนายน ๒๕๖๔ ส านักงาน
อธิการบดี/
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบตัว
บ่งช้ี 

ตรวจสอบรายงานและซักซ้อมการ
ประเมิน 

กรกฎาคม ๒๕๖๔ ส านักงาน
อธิการบดี/
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบตัว
บ่งช้ี 
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กระบวนการ ขั้นตอนและกิจกรรม ระยะเวลา

ด าเนินการ 

การ

ด าเนินการ 

รับการตรวจประเมิน รับการประเมินจากคณะกรรมการ
ภายนอก 

สิงหาคม ๒๕๖๔ ส านักงาน
อธิการบดี/
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบตัว
บ่งช้ี 

รายงานผลการด าเนินงานท่ีประชุม
ทราบ 

กันยายน ๒๕๖๔ คณะกรรมการ
บริหารส านักงาน

อธิการบด ี
 

มติที่ประชุม  รับทราบ มอบเลขานุการเพิ่มรายละเอียดผู้รับผิดชอบรายบุคคล 
 

๔.๓  คู่มือตัวชี้ วัดตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม และแผน
ยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 เลขานุการ แจ้งรายละเอียดคู่มือตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม และแผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยเนื้อหาแบ่ง
ออกเป็น ๓ ส่วน ดังนี้ 

 ส่วนที่ ๑ ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (จ านวน ๗ ตัวชี้วัด) 

 ส่วนที่ ๒ การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน ( จ านวน ๒ ตัวชี้วัด) 
 ส่วนที่ ๓ ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ( จ านวน ๑๐ ตัวชี้วัด) 
 

มติที่ประชุม  รับทราบ มอบหน่วยงานที่รับผิดชอบด าเนินการ 
 
ระเบียบวาระท่ี ๕  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
 ๕.๑ ทบทวนตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ส านักงานอธิการบดีประจ าปี
การศึกษา ๒๕๖๒ เพื่อจัดท าตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา ๒๕๖๓ 
  เลขานุการ แจ้งที่ประชุม เรื่องงานประกันคุณภาพการศึกษา ขอให้หน่วยงาน
ทบทวนตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ส านักงานอธิการบดีประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๒ 
เพ่ือจัดท าตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา ๒๕๖๓  และรายงานผลการ
ด าเนินงานในปีการศึกษา ๒๕๖๒ ให้ที่ประชุมทราบเพ่ือเป็นแนวทางในการพิจารณาแก้ไข/ เพ่ิมเติม
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ตัวบ่งชี้ของส านักงานอธิการบดี โดยหากหน่วยงานมีความประสงค์จะแก้ไขหรือเพ่ิมเติมตัวบ่งชี้ ให้
จัดส่งให้เลขานุการรวบรวมภายในวันที่ ๒๕ มีนาคม ๒๕๖๔ 
 

มติที่ประชุม  รับทราบ  
 

 ๕.๒  การประเมินสภาพแวดล้อมเพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๖ (ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๓ พ.ศ. ๒๕๖๔) 
  เลขานุการ รายงานผลการการประเมินสภาพแวดล้อมเพ่ือทบทวนแผนยุทธศาสตร์
ส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๖ (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ ๓ พ.ศ. 
๒๕๖๔) ตามที่ได้จัดท าแบบสอบถามเพ่ือวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของส านักงานอธิการบดี และให้
บุคลากรสังกัดส านักงานอธิการบดีแสดงความคิดเห็นผ่านแบบสอบถามออนไลน์ และได้สรุปปัจจัย
ภายใน คือ จุดแข็งและจุดอ่อน ปัจจัยภายนอก คือ โอกาสและอุปสรรค และเลือกประเด็นที่มีค่า
คะแนนความคิดเห็นที่สูงที่สุดจากความคิดเห็นของบุคลากร ด้านละ ๕ ประเด็น และน ามาให้
คณะกรรมการบริหารส านัก และบุคคลที่เกี่ยวข้อง พิจารณาการให้คะแนน เพ่ือจัดท ากราฟแสดง
ต าแหน่งยุทธศาสตร์ โดยวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑ มีระบบการบริหารจดัการการเงินที่มี

ประสิทธิภาพ ถูกต้องโปร่งใส ตรวจสอบได้และ

เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ  

(จ านวนผู้ตอบ ๕๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๑.๑๖) 

๑ ระบบการบ ารุงรักษาครุภณัฑ ์และอาคาร

สถานท่ี 

(จ านวนผู้ตอบ ๓๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๔.๙๓) 

๒ มีระบบการควบคุมภายในและการบริหาร

จัดการความเสีย่งทางด้านการเงิน 

(จ านวนผู้ตอบ ๕๖ คน คิดเป็นร้อยละ 

๘๑.๑๖) 

๒ ความเพียงพอและความพร้อมของวัสดุ อุปกรณ์ 

ห้องประชุม ห้องปฏิบัติงาน ห้องน้ า อาคาร

สถานท่ี และภูมิสถาปตัย ์สภาพแวดล้อมภายใน

ที่เอื้อต่อการปฏิบตัิงานของบุคลากร 

(จ านวนผู้ตอบ ๒๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๓๓) 

๓ สมรรถนะ ทักษะของผู้ปฏิบตัิงาน 

(ผู้ตอบ ๕๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๙.๗๑) 

๓ การปรับปรุงกฎระเบียบ ข้อบังคับ ไม่เอื้อต่อการ

ปฏิบัติงาน 

(จ านวนผู้ตอบ ๒๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๓๓) 



-๑๔- 

 

๔ งบประมาณที่ไดร้ับจดัสรรลงสู่หนว่ยงาน 

(จ านวนผู้ตอบ ๕๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๖.๘๑) 

 

๔ ความคล่องตัวและประสิทธิภาพของการจัดซื้อ – 

จัดจ้าง 

(จ านวนผู้ตอบ ๒๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๘.๙๙) 

๕ ความรู้ ความสามารถ การให้บริการและ

ศักยภาพในการท างานเชิงรุกของบุคลากรสาย

สนับสนุน 

(จ านวนผู้ตอบ ๕๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๕.๓๖) 

๕ ระบบสารสนเทศ ระบบฐานข้อมูลที่สนับสนุน

การปฏิบัติงานและบริหารงาน 

(จ านวนผู้ตอบ ๑๘ คน คิดเป็นร้อยละ 

๒๖.๐๙) 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

๑ สังคมออนไลนแ์ละการสื่อสารไร้พรมแดนของยุค

ปัจจุบัน 

(จ านวนผู้ตอบ ๖๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๖.๙๖) 

๑ สภาวะทางเศรษฐกิจท่ีขยายตัวลดลง การเข้าสู่

ภาวะเศรษฐกิจถดถอย 

(จ านวนผู้ตอบ ๔๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๐.๘๗) 

๒ การเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลย ี

(จ านวนผู้ตอบ ๕๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๒.๖๑) 

 

๒ การด าเนินชีวิตของผู้คนในสังคมทีเ่ปลี่ยนแปลง

ไปเนื่องจากสถานการณโ์ควิด เช่น การท างาน

จากท่ีบ้าน การเรยีนการสอนออนไลน ์การงด

กิจกรรมที่มีการรวมกลุม่กันจ านวนมาก 

(จ านวนผู้ตอบ ๓๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๗.๘๓) 

๓ เครือข่ายมหาวิทยาลยัราชภฏัทั่วประเทศ/ กลุ่ม

ตะวันตก 

(จ านวนผู้ตอบ ๕๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๙.๗๑) 

๓ กฎระเบียบภาครัฐที่ไม่คล่องตัวและการตดิตาม

ตรวจสอบจากส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน 

(จ านวนผู้ตอบ ๒๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๗.๖๘) 

๔ เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน 

(จ านวนผู้ตอบ ๕๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๘.๒๖) 

๔ การเปลีย่นแปลงนโยบายการปฏิบตัิงาน 

(จ านวนผู้ตอบ ๒๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๔๓) 

๕ ความสะดวกในการคมนาคมขนสง่ภายในจังหวัด

นครปฐมและจังหวัดใกลเ้คียง 

(จ านวนผู้ตอบ ๔๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๙.๕๗) 

๕ ค่านิยมและการยอมรับของสังคมที่มีต่อ

มหาวิทยาลยัราชภฏั  

(จ านวนผู้ตอบ ๑๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๒๙) 

 
มติที่ประชุม  ที่ประชุมเห็นชอบการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และให้คะแนนเพ่ือจัดท ากราฟแสดง
ต าแหน่งยุทธศาสตร์ของส านักงานอธิการบดี  



-๑๕- 

 

 

ระเบียบวาระท่ี ๖ เรื่องอ่ืน ๆ  
  ๖.๑  ประธานแจ้งก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารส านักงานอธิการบดี ครั้งที่ 
๒/๒๕๖๔ ในวันอังคารที่ ๒๐ เมษายน  เวลา ๐๙.๓๐ น. ณ ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย  เฉลิมพระเกียรติ 
๕๐ พรรษา มหาวชิราลงกรณ 
  
เลิกประชุม เวลา ๑๑.๔๐ น. 
 

     
 (นางสาวนิรมล  โชคธนานนท์) 
 ผู้จดรายงานการประชุม 


