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พ.ศ. 2562 – 2566 

(ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3 พ.ศ. 2564) 
 

  
 
 

 
 
 

 
 

ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลยัรำชภัฏนครปฐม 

 



แผนยุทธศาสตรส์ านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม พ.ศ. 2562 – 2566 (ฉบับปรัปปรุงครั้งท่ี 3 พ.ศ. 2564)   

 

 

บทน ำ 
 

 ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมได้อาศัยแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม ฉบับ พศ.2557- 2561 เป็นทิศทางในการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 - 2561 มาเป็น
ระยะเวลา 5 ปี  โดยได้มีการทบทวนมาอย่างต่อเนื่องทุกปี ด้วยบริบทสังคมและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 
ในปีงบประมาณ   พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยฯ จึงเห็นสมควรจัดท าแผนยุทธศาสตร์ฉบับใหม่ขึ้นเพ่ือเป็นแนวทาง
ในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2566   
 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2562 - 2566 ได้น้อมน าศาสตร์พระราชา พระรา
โชบายในสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร ประกอบกับทิศทางและแนวโน้มใน
อนาคต  แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาฉบับต่าง ๆ ได้แก่ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 แผนการศึกษาแห่งชาติ กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว แผนพัฒนาจังหวัดนครปฐม เป็นต้น โดย
ระดมผู้บริหารและคณาจารย์หลากหลายสาขา ร่วมกันคิดอย่างบูรณาการ ก าหนดทิศทาง และน ามาสู่แผน
ยุทธศาสตร์นี้ โดยได้ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ดังขั้นตอนต่อไปนี้ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการปรับทิศทางยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี 
2. ศึกษาแนวทางการพัฒนาจากยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตาม          

พระราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) และแผนพัฒนาฉบับต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
3. ประชุมคณะกรรมการเพื่อปรับทิศทางยุทธศาสตร์ใหม่  
4. น าเสนอแนวทางการปรับทิศทางยุทธศาสตร์ใหม่ฯ ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ

บริหารส านักงานอธิการบดี 
5. วิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อม  
6. ก าหนดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ 
7. ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ.2562-2566           

(ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 3 พ.ศ. 2564) 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง สรุปจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ได้ดังนี้ 

ต ำแหน่งทำงยุทธศำสตร์ 
 

กราฟแสดง SWOT 
 

 
 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมพบว่า ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครปฐม อยู่ในสถานการณ์ SO คือ สถานการณ์ภายนอกเอ้ือ และปัจจัยภายในมีความโดยเด่นพอสมควร
จึงมีศักยภาพในการก าหนดยุทธศาสตร์เชิงรุก แต่อย่างก็ตาม ยังมีปัจจัยภายในที่ยังเป็นจุดอ่อนที่ต้องแก้ไขอีก    
จึงต้องเร่งสร้างความเข้มแข็ง เปลี่ยนจุดอ่อนให้กลายเป็นจุดแข็ง เพ่ือสร้างความโดดเด่นต่อไป จึงยังคงต้อง
ก าหนดยุทธศาสตร์ในเชิงพัฒนาและแก้ไขปัจจัยภายในไปพร้อมกันด้วย 
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  แผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2562 – 2566  
(ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3 พ.ศ. 2564) 

 

ปรัชญา พันธกิจ ค่านิยม เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ 
ส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมได้ก าหนดปรัชญา พันธกิจ ค่านิยมหลัก อัตลักษณ์

และเอกลักษณ์ไว้ดังต่อไปนี้ 
 

ปรัชญา "ระบบงานชัดเจน  เน้นการบริการ พัฒนางานอย่างมีคุณภาพ" 
 
พันธกิจ  1. ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ 

2. สนับสนุนสภาพแวดล้อมในการจัดการเรียนการสอน 
3. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ค่านิยมหลัก 

ส = สนับสนุนพันธกิจ 
สนับสนุนพันธกิจ หมายถึง เป็นหน่วยสนับสนุนหน้าที่หลักของมหาวิทยาลัย เพ่ือมุ่งพัฒนาให้ 

องค์กรให้บรรลุสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้  
 น = นวัตกรรม 
 นวัตกรรม หมายถึง การน าเอาสิ่งใหม่ซึ่งอาจจะอยู่ในรูปของความคิด หรือการกระท า รวมทั้ง
สิ่งประดิษฐ์ก็ตามเข้ามาใช้ในระบบการศึกษา เพ่ือมุ่งหวังที่จะเปลี่ยนแปลงสิ่งที่มีอยู่เดิม ให้ระบบการจัด
การศึกษามีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ท าให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถเกิดการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วเกิดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน และช่วยให้ประหยัดเวลาในการปฏิบัติงาน 

อ = อาสา   
อาสา หมายถึง การท างานด้วยความสมัครใจเพ่ือประโยชน์แห่งส่วนรวม เสียสละ ป้องกัน 

แก้ไข 
ปัญหา โดยไม่หวังสิ่งตอบแทนเป็นเงินหรือสิ่งอ่ืนใดเพ่ือช่วยเหลือผู้อื่น  

เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ 

เอกลักษณ์  :  บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
  อัตลักษณ์   :  พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอาสา 

 
 

วิสัยทัศน์ “สร้างสรรค์งานคุณภาพ ยึดหลักธรรมาภิบาล บริการด้วยใจ สนับสนุนพันธกิจมหาวิทยาลัยสู่
ความเป็นเลิศ” 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์
1. เสริมสร้างสมรรถนะ และสร้างอัตลักษณ์นักศึกษา 

       2. เสริมสร้างทักษะ สมรรถนะด้านการปฏิบัติงานของบุคลากรให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ 
เป้าหมายองค์กรและเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

3. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเพ่ือความมั่นคงและยั่งยืนของมหาวิทยาลัย 
4. มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่น่าอยู่และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

 
ตัวชี้วัดความส าเร็จของแผน 

ความส าเร็จด้าน ตัวช้ีวัดที่ส าคัญ 2564 2565 2566 
S1 เสริมสร้างสมรรถนะ 
และสร้างอัตลักษณ์
นักศึกษา 

1.1 นักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม
เสริมสร้างสมรรถนะตามอัต
ลักษณ์ พอเพียง มีวินัย สุจริต  
จิตอาสา 

ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 

1.2 ความพึงพอใจของผู้ ใช้
บัณฑิตจากสถานประกอบการ 

4.00 คะแนน 4.25 คะแนน 4.50 คะแนน 

S2 เสริมสร้างทักษะ 
สมรรถนะด้านการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรให้
เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ 
เป้าหมายองค์กรและ
เส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

2.1 ความสุขในการท างาน  4.00 คะแนน 4.25คะแนน 4.50 คะแนน 

2.2 จ านวนบุคลากรสาย
สนับสนุนที่เข้าสู่ต าแหน่งที่
สูงขึ้น (ส านักงานอธิการบดี) 

 
จ านวน 5 คน     

เพิ่มขี้นปีละ  
10 คน 

เพิ่มขี้นปีละ  
10 คน 

2.3 จ านวนบุคลากรสาย
วิชาการท่ีเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

10 คน เพิ่มขี้นปีละ  
10 คน 

เพิ่มขี้นปีละ  
10 คน 

S3 พัฒนาระบบบริหาร
จัดการทีม่ีประสิทธิภาพเพ่ือ
ความมั่นคงและยั่งยืนของ
มหาวิทยาลัย 

3.1 ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการส านักงานอธิการบดี  

4.00 คะแนน 4.25 คะแนน 4.50 คะแนน 

3.2 จ านวนระบบเทคโนโลยีที่
น ามาใช้ในการบริหารจัดการ 

1 
ระบบ 

1 
ระบบ 

1 
ระบบ 

S4 มุ่งสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยที่น่าอยู่และ
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

4.1 ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการด้านสิ่งอ านวยความ
สะดวกภายในมหาวิทยาลัย 

3.50 คะแนน 3.75 คะแนน 4.00คะแนน 

4.2 มีการด าเนินการส านักงานสี
เขียว (Green Office) ภายใน
หน่วยงาน 

ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
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แนวทาง (Platforms) ที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 

S1 เสริมสร้างสมรรถนะ และสร้างอัตลักษณ์นักศึกษา 
Platform 1  เสริมสร้างคุณลักษณะ 4 ประการและทักษะบัณฑิตศตวรรษที่ 21 

S2 เสริมสร้างทักษะ สมรรถนะด้านการปฏิบัติงานของบุคลากรให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ เป้าหมายองค์กร
และเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 Platform 2 เสริมสร้างทักษะ สมรรถนะ และองค์ความรู้บุคลากรสายสนับสนุนทุกระดับ 
S3 พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเพื่อความม่ันคงและยั่งยืนของมหาวิทยาลัย 
 Platform 3 พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพด้วยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  

     (Smart Office)  
S4 มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยท่ีน่าอยู่และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

Platform 4 ยกระดับมหาวิทยาลัยสู่ Green and Clean  เพ่ือขับเคลื่อนเข้าสู่การจัดอันดับ 
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“สร้างสรรค์งานคุณภาพ ยึดหลักธรรมาภิบาล บริการด้วยใจ สนับสนุนพันธกิจมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ” 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 
เสริมสร้างสมรรถนะ และสร้างอัตลักษณ์
นักศึกษา 

 
 

 

พันธกิจ 
1.ส่งเสริมและพัฒนา
นักศึกษาให้เป็น
บัณฑิตที่พึงประสงค์ 
2. สนับสนุน
สภาพแวดล้อมในการ
จัดการเรียนการสอน 
3. พัฒนาระบบบริหาร
จัดการให้มี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

 
 
 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 
เสริมสร้างทักษะ สมรรถนะด้านการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรให้เป็นไปตาม
มาตรฐานวิชาชีพ เป้าหมายองค์กรและ
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชพี 

ประเด็นยุทธศาสตร์3       

พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธภิาพ
เพื่อความมั่นคงและยั่งยืนของมหาวิทยาลัย 

Platform 1  เสริมสร้าง
คุณลักษณะ 4 ประการและทักษะ
บัณฑิตศตวรรษที่ 21 
1.1 พัฒนาบัณฑิตให้มีคณุลักษณะ 4 
ประการ ตามพระบรมราโชบาย 
1.2 เสริมสร้างอัตลักษณ์ “พอเพียง 
มีวิจัย สุจริต จิตอาสา” และ
จิตส านึกในการพัฒนาท้องถิ่น 
1.3 สนับสนุนการเข้าร่วมแข่งขัน 
การส่งผลงานเข้าร่วมประกวดรางวัล
ระดับชาต/ินานาชาต ิ
1.4 สนับสนุนนักศึกษา บัณฑติ  
และศิษยเ์ก่า ท่ีมีศักยภาพใหเ้ป็น 
Startup 

 

 

 

Platform 2 เสริมสร้างทักษะ 
สมรรถนะ และองค์ความรู้บุคลากร
สายสนับสนนุทุกระดับ 
2.1 พัฒนาทักษะ สมรรถนะบุคลากร 
2.2 ส่งเสริมการเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ  
2.3 ส่งเสริมการเข้าสู่ต าแหน่งสูงขึ้น
ของบุคลากรสายสนับสนุน 
2.4 เตรียมความพร้อมผู้บริหารรุ่นใหม่ 
 
 
 

Platform 3 พัฒนาระบบบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพด้วยการ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาล  
(Smart Office)  
3.1 Re-design ระบบบริหารจัดการ 
สร้างนวัตกรรมการบริหารจดัการ
องค์กร ท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อความ
มั่นคงและยั่งยืนของมหาวิทยาลัย* 
3.2 พัฒนาระบบสารสนเทศเตม็รปูแบบ
เพื่อการบรหิาร และการตัดสินใจ 
3.3 ปรับโครงสร้างพื้นฐานและการบริการ
ที่รวดเร็วรองรับการเเปลี่ยนแปลง 
3.4 ปรับปรุงห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการให้พร้อมใช้ รองรับการ
สอนออนไลน์ และการจัดการ 
เรียนการสอนที่เน้นปฏิบัติ บริหาร
จัดการทรัพยากรการเรียนการสอนให้
ใช้ร่วมกันเพื่อประโยชน์สูงสุด 
 

วิสัยทัศน์ 

แผนภาพการเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2566 (ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 3 พ.ศ. 2564) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 

มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่นา่อยู่และเปน็
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

Platform 4 ยกระดับมหาวิทยาลัย
สู่ Green and Clean   
เพ่ือขับเคลื่อนเข้าสูก่ารจัดอันดับ 
4.1 ปรับปรุงฟื้นฟูภูมิทัศน์ ให้สะอาด 
ร่มรื่น ปลอดภัย และปราศจากมลพิษ
เพื่อตอบสนองความเป็นมหาวิทยาลัย
สีเขียว 
4.2 ปรับโครงสร้างพื้นฐาน  ระบบ
สาธารณูปโภค การให้บริการ รวมทั้ง
สิ่งอ านวยความสะดวกที่ตอบสนอง
ต่อความต้องการของนักศึกษาและ
บุคลากร ท่ีรวดเร็วรองเพื่อรับการ 
เปลี่ยนแปลง 
4.3 สนับสนุนการใช้ทรัพยากรทีเ่ป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม ประหยัดพลังงาน 
และร่วมรณรงค์ ส่งเสรมิการใช้
พลังงานทดแทน 
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แผนยุทธศาสตรส์ านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม พ.ศ. 2562 – 2566 (ฉบับปรัปปรุงครั้งท่ี 3 พ.ศ. 2564)   

 

กำรขับเคล่ือนแผนไปสู่กำรปฏิบัต ิ  

ในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมไปสู่การปฏิบัตินั้น ได้ก าหนดหน่วยงานผู้รับผิดชอบเพื่อจัดท าแผนปฏิบัติการต่อไป ดังนี้ 

Platform 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

การเงิน พัสด ุ ประชุม อาคาร รายได้ บุคคล ยาน บริหาร กฎหมาย โสต ปชส. กองพัฒนา กองแผน 
Platform 1  เสริมสร้างคุณลักษณะ 4 
ประการและทักษะบัณฑิตศตวรรษที่ 21 

            

Platform 2 เสริมสร้างทักษะ 
สมรรถนะ และองค์ความรู้บุคลากร
สายสนับสนุนทุกระดับ 

            

Platform 3 พัฒนาระบบบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพด้วยการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาล (Smart Office) 

            

Platform 4 ยกระดับมหาวิทยาลัยสู่ 
Green and Clean  เพ่ือขับเคลื่อนเข้า
สู่การจัดอันดับ 
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แผนยุทธศาสตรส์ านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม พ.ศ.2562 – 2566 (ฉบับปรับปรงุครั้งท่ี 3 พ.ศ.2564) 

 

S1 เสริมสร้างสมรรถนะ และสร้างอัตลักษณ์นักศึกษา 
Platform 1  เสริมสร้างคุณลักษณะ 4 ประการและทักษะบัณฑิตศตวรรษท่ี 21 

1.1 พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย 
 1.2 เสริมสร้างอัตลักษณ์ “พอเพียง มีวิจัย สุจริต จิตอาสา” และจิตส านึกในการพัฒนาท้องถิ่น 

1.3 สนับสนุนการเข้าร่วมแข่งขัน การส่งผลงานเข้าร่วมประกวดรางวัลระดับชาติ/นานาชาติ 
1.4 สนับสนุนนักศึกษา บัณฑิต และศิษย์เก่า ที่มีศักยภาพให้เป็น Startup 

S2 เสริมสร้างทักษะ สมรรถนะด้านการปฏิบัติงานของบุคลากรให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ เป้าหมาย
องค์กรและเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 Platform 2 เสริมสร้างทักษะ สมรรถนะ และองค์ความรู้บุคลากรสายสนับสนุนทุกระดับ 
  2.1 พัฒนาทักษะ สมรรถนะบุคลากร 

2.2 ส่งเสริมการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ  
2.3 ส่งเสริมการเข้าสู่ต าแหน่งสูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน 
2.4 เตรียมความพร้อมผู้บริหารรุ่นใหม ่

S3 พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเพื่อความม่ันคงและยั่งยืนของมหาวิทยาลัย 
 Platform 3 พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพด้วยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  

     (Smart Office)  
3.1 Re-design ระบบบริหารจัดการ สร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการองค์กร  
     ที่มีประสิทธิภาพเพ่ือความม่ันคงและยั่งยืนของมหาวิทยาลัย* 
3.2 พัฒนาระบบสารสนเทศเต็มรูปแบบเพ่ือการบริหาร และการตัดสินใจ 
3.3 ปรับโครงสร้างพื้นฐานและการบริการที่รวดเร็วรองรับการเปลี่ยนแปลง 
3.4 ปรับปรุงห้องเรียน ห้องปฏิบัติการให้พร้อมใช้ รองรับการสอนออนไลน์ และการจัดการ 
     เรียนการสอนที่เน้นปฏิบัติ บริหารจัดการทรัพยากรการเรียนการสอนให้ใช้ร่วมกันเพ่ือ 
     ประโยชน์สูงสุด 

S4 มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยท่ีน่าอยู่และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
Platform 4 ยกระดับมหาวิทยาลัยสู่ Green and Clean  เพื่อขับเคลื่อนเข้าสู่การจัดอันดับ 

4.1 ปรับปรุงฟื้นฟูภูมิทัศน์ ให้สะอาด ร่มรื่น ปลอดภัย และปราศจากมลพิษเพ่ือตอบสนอง 
     ความเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 
4.2 ปรับโครงสร้างพื้นฐาน  ระบบสาธารณูปโภค การให้บริการ รวมทั้งสิ่งอ านวยความสะดวก        
     ที่ตอบสนองต่อความต้องการของนักศึกษาและบุคลากร ที่รวดเร็วรองเพ่ือรับการ 
     เปลี่ยนแปลง 
4.3 สนับสนุนการใช้ทรัพยากรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ประหยัดพลังงาน และร่วมรณรงค์    
     ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน 

 



 
 
แผนยุทธศาสตรส์ านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม พ.ศ.2562 – 2566 (ฉบับปรับปรงุครั้งท่ี 3 พ.ศ.2564) 

 

Platform 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

การเงิน พัสด ุ ประชุม อาคาร รายได้ บุคคล ยาน บริหาร กฎหมาย โสต ปชส. 
กอง

พัฒนา กองแผน 
Platform 1 เสริมสร้างคุณลักษณะ 4 ประการและทักษะบัณฑิตศตวรรษท่ี 21

1.1 พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณลักษณะ 4 ประการ 
ตามพระบรมราโชบาย 

             

1.2 เสริมสร้างอัตลักษณ์ “พอเพียง มีวิจัย 
สุจริต จิตอาสา” และจิตส านึกในการพัฒนา
ท้องถิ่น 

             

1.3 สนับสนุนการเข้าร่วมแข่งขัน การส่งผล
งานเข้าร่วมประกวดรางวัลระดับชาติ/
นานาชาติ 

             

1.4 สนับสนุนนักศึกษา บัณฑิต และศิษย์เก่า ที่
มีศักยภาพให้เป็น Startup 

             

 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตรส์ านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม พ.ศ. 2562 – 2566 (ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 3 พ.ศ. 2564) 

 
 

Platform 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

การเงิน พัสด ุ ประชุม อาคาร รายได้ บุคคล ยาน บริหาร กฎหมาย โสต ปชส. กองพัฒ กองแผน 
Platform 2 เสริมสร้างทักษะ สมรรถนะ และองค์ความรู้บุคลากรสายสนับสนุนทุกระดับ 

2.1 พัฒนาทักษะ สมรรถนะบุคลากร             

2.2 ส่งเสริมการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ             

2.3 เสริมสร้างความสุขในการปฏิบัติงาน และ
สร้างความรักความผูกพันภายในองค์กร 

            

2.4 เตรียมความพร้อมผู้บริหารรุ่นใหม่             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตรส์ านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม พ.ศ. 2562 – 2566 (ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 3 พ.ศ. 2564) 

 
 

Platform 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

การเงิน พัสด ุ ประชุม อาคาร รายได้ บุคคล ยาน บริหาร กฎหมาย โสต ปชส. กองพัฒ กองแผน 
Platform 3 พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพด้วยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  

3.1 Re-design ระบบบริหารจัดการ สร้าง 
นวัตกรรมการบริหารจัดการองค์กร ที่มี
ประสิทธิภาพเพ่ือความมั่นคงและยั่งยืนของ
มหาวิทยาลัย 

            

3.2 พัฒนาระบบสารสนเทศเต็มรูปแบบเพ่ือ
การบริหาร และการตัดสินใจ 

            

3.3 ปรับโครงสร้างพื้นฐานและการบริการที่
รวดเร็วรองรับการเปลี่ยนแปลง 

            

3.4 ปรับปรุงห้องเรียน ห้องปฏิบัติการให้พร้อม
ใช้ รองรับการสอนออนไลน์ และการจัดการ 
เรียนการสอนที่เน้นปฏิบัติ บริหารจัดการ
ทรัพยากรการเรียนการสอนให้ใช้ร่วมกันเพื่อ 
ประโยชน์สูงสุด 
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Platform 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

การเงิน พัสด ุ ประชุม อาคาร รายได้ บุคคล ยาน บริหาร กฎหมาย โสต ปชส. กองพัฒ กองแผน 
Platform 4 มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่น่าอยู่และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

4.1 ปรับปรุงฟืน้ฟูภูมิทัศน์ ให้สะอาด ร่มรื่น 
ปลอดภัย และปราศจากมลพิษเพ่ือตอบสนอง 
ความเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 

             

4.2 ปรับโครงสร้างพื้นฐาน  ระบบ
สาธารณูปโภค การให้บริการ รวมทั้งสิ่งอ านวย
ความสะดวกที่ตอบสนองต่อความต้องการของ
นักศึกษาและบุคลากร ที่รวดเร็วรองเพ่ือรับการ 
เปลี่ยนแปลง 

             

4.3 สนับสนุนการใช้ทรัพยากรที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม ประหยัดพลังงาน และร่วมรณรงค์    
ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน 
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ภาคผนวก 
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