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ค าน า 
 

 ส ำนักงำนอธิกำรบดี ตระหนักถึงควำมส ำคัญของบุคลำกรจึงมีนโยบำยให้กำรสนับสนุนกำรพัฒนำ
บุคลำกรในรูปแบบต่ำง ๆ เพ่ือให้บุคลำกรของส ำนักงำนอธิกำรบดีมีคุณสมบัติ ควำมรู้ ทักษะ และพฤติกรรมกำร
ปฏิบัติงำนที่สนับสนุนกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนและองค์กร และตำมพระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีกำรบริหำรจัดกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มำตรำ 11 ระบุว่ำ “ส่วนรำชกำรมีหน้ำที่พัฒนำควำมรู้ในส่วน
รำชกำรเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้อย่ำง สม่ ำเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่ำวสำรและสำมำรถ
ประมวลผลควำมรู้ในด้ำนต่ำง ๆ เพื่อน ำมำประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติรำชกำรได้อย่ำงถูกต้อง รวดเร็วและเหมำะสม
ต่อสถำนกำรณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถ สร้ำงวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้ำรำชกำรในสังกัด ให้เป็นบุคลำกรที่มีประสิทธิภำพและมีกำรเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในกำรปฏิบัติ
รำชกำรของส่วนรำชกำรให้สอดคล้องกับกำรบริหำรรำชกำรให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

 ส ำนักงำนอธิกำรบดีจึงได้จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดี (Human Resource 
Development Plan of the President's Office) โดยเชื่อมโยงกับยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี เพ่ือใช้เป็น
แนวทำงขับเคลื่อนให้บุคลำกรในองค์กรมีกำรเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้ทักษะ สมรรถนะ และทัศนคติของ
บุคลำกรในองค์กร ให้มีพฤติกำรณ์กำรท ำงำนที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร และยังหมำยถึ งกำรพัฒนำ
คุณภำพชีวิตในกำรท ำงำนกำรส่งเสริมกำรเรียนรู้อันจะส่งผลให้เกิดควำมก้ำวหน้ำต่อตนเอง น ำไปสู่กำรเป็น
องค์กรสมรรถนะสูงอย่ำงยั่งยืนตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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ส่วนที่ 1  

ข้อมูลทั่วไป 
 

1.1 ประวัติส ำนักงำนอธิกำรบดี 

ส านักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงานที่มีความเป็นมาอันยาวนานเคียงคู่กับมหาวิทยาลัยตั้งแต่   
พ.ศ. 2518 จนกระทั่งมีกฎกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2547 ได้จัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม ซึ่งมีส านักงานอธิการบดีเป็นส่วนราชการหนึ่งในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม กฎกระทรวงศึกษาธิการ 
จัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ซ่ึงได้จัดตั้งส านักงานอธิการบดีขึ้น เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2548 
และได้มีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม พ.ศ. 2549 
ให้แบ่งส่วนราชการส านักงานอธิการบดีออกเป็น 3 กอง คือ กองกลาง กองนโยบายและแผน และกองพัฒนา
นักศึกษา และในปี พ.ศ. 2562 ได้มีประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เรื่อง การแบ่งส่วนราชการระดับงาน
ในมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2562 ดังนี้ 

 กองกลำง แบ่งออกเป็น 9 งำน ดังนี้  

1. งานบริหารทั่วไป 

2. งานการเงินและบัญชี 

3. งานพัสดุ 

4. งานบริหารทรัพยากรบุคคล 

5. งานประชุมและพิธีการ 

6. งานรายได้และทรัพย์สิน 

7. งานอาคารสถานที่และภูมิสถาปัตย์ 
8. งานกฎหมายและนิติการ 
9. งานยานพาหนะ 

 กองนโยบำยและแผน แบ่งออกเป็น 3 งำน ดังนี้  
1. งานสารสนเทศและวิเทศสัมพันธ์ 
2. งานงบประมาณและประเมินผล 
3. งานพัฒนายุทธศาสตร์และประเมินผล 
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 กองพัฒนำนักศึกษำ แบ่งออกเป็น 3 งำน ดังนี้  
 1. งานบริหารทั่วไป 
 2. งานพัฒนากิจการนักศึกษา 
 3. งานบริการและสวัสดิการ 

1.2 ปรัชญำ วิสัยทัศน์ พนัธกิจ ค่ำนิยมหลัก และประเด็นยุทธศำสตร์  

ปรัชญำ 
  “ระบบงานชัดเจน เน้นบริการ พัฒนางานอย่างมีคุณภาพ” 

วิสัยทัศน์ 
  “สร้างระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและมีมาตรฐาน มุ่งสู่การเป็นส านักงาน Smart Office 
เชื่อมโยงภารกิจภายในด้วยเทคโนโลยีระบบดิจิทัล” 

พันธกิจ 
  1. ส่งเสริมบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีคุณธรรม เป็นผู้น าและมีความคิดสร้างสรรค์  

2. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ สมรรถนะ และมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
3. พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล และน าเทคโนโลยี นวัตกรรมที่ทันสมัย 
    มาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และรักษาสิ่งแวดล้อม 

 ค่ำนิยมหลัก 
ส = สนับสนุนพันธกิจ 
สนับสนุนพันธกิจ หมายถึง เป็นหน่วยสนับสนุนหน้าที่หลักของมหาวิทยาลัย เพ่ือมุ่ง 

องค์กรให้บรรลุสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้  
 น = นวัตกรรม 
 นวัตกรรม หมายถึง การน าเอาสิ่งใหม่ซึ่งอาจจะอยู่ในรูปของความคิด หรือการกระท า รวมทั้ง
สิ่งประดิษฐ์ก็ตามเข้ามาใช้ในระบบการศึกษา เพ่ือมุ่งหวังที่จะเปลี่ยนแปลงสิ่งที่มีอยู่เดิม ให้ระบบการจัด
การศึกษามีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ท าให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถเกิดการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วเกิดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน และช่วยให้ประหยัดเวลาในการปฏิบัติงาน 

อ = อำสำ   
อาสา หมายถึง การท างานด้วยความสมัครใจเพื่อประโยชน์แห่งส่วนรวม เสียสละ ป้องกัน 

แก้ไขปัญหา โดยไม่หวังสิ่งตอบแทนเป็นเงินหรือสิ่งอ่ืนใดเพ่ือช่วยเหลือผู้อื่น 
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 ประเด็นยุทธศำสตร์ 
1. ส่งเสริมศักยภาพเพ่ือพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 

2. พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ สมรรถนะ เชี่ยวชาญในงานที่ปฏิบัติ มีความก้าวหน้าตามต าแหน่งงาน 

3. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มุ่งสู่ Smart Office 

4. มุ่งสู่การเป็นส านักงานที่น่าอยู่และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

  Platforms ที่เชื่อมโยงกับยุทธศำสตร์ ดังนี้ 

 Platform 1 พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพ เป็นคนดี มีความรู้คู่คุณธรรม และมีภาวะผู้น า 

  Platform 2 เสริมสร้างทักษะ สมรรถนะ และองค์ความรู้บุคลากรสายสนับสนุนทุกระดับ 

  Platform 3 Smart Office 

Platform 4 Green and Clean Office 
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“สร้างระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและมีมาตรฐาน มุ่งสู่การเป็นส านักงาน Smart Office เชื่อมโยงภารกิจภายในด้วยเทคโนโลยีระบบดิจิทัลที่ทันสมัย” 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 1 
ส่งเสริมศักยภาพเพื่อพัฒนาคุณภาพ
บัณฑิต 
 

พันธกิจ 
1. ส่งเสริมบัณฑิตให้มี
คุณภาพ มีคุณธรรม เป็น
ผู้น าและมีความคิด
สร้างสรรค ์
2. ส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรให้มีทักษะ 
สมรรถนะ และมี
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
3. พัฒนาระบบบริหาร
จัดการด้วยหลักธรรมา   
ภิบาล และน าเทคโนโลยี 
นวัตกรรมที่ทันสมัยมาใช้
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ   
และประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงาน 
4. พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการทรัพยากร
อย่างคุ้มค่า และรักษา
สิ่งแวดล้อม 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 2 
พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ สมรรถนะ 
เชี่ยวชาญในงานท่ีปฏิบัติ  
มีความก้าวหน้าตามต าแหน่งงาน 

ประเด็นยุทธศำสตร์3       
พัฒนาระบบบริหารจดัการที่
ทันสมัย มุ่งสู่ Smart Office 

Platform 1 พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพ 
เป็นคนดี มีความรู้คู่คุณธรรม และมภีาวะผูน้ า 
1.1 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการ
เข้าถึงและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิด
ประโยชน์และสร้างสรรค์ 
1.2 เสริมสร้างบัณฑิตให้มีทักษะด้าน  
soft skill วิศวกรสังคม 
1.3 เสริมสร้างอัตลักษณ์ “พอเพียง มีวนิัย 
สุจริต จิตอาสา” 
1.4 สร้างเครือขา่ยความร่วมมือกับหนว่ยงาน
ภายในและภายนอกเพื่อพัฒนานกัศึกษาอย่าง
สร้างสรรค์ 
1.5 บริการ และจัดหาสวัสดิการแก่
นักศึกษาที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ และการใช้
ชีวิตภายในมหาวิทยาลัยได้อยา่งมีคุณภาพ 
1.6 ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการ
จัดหางาน และเตรียมความพร้อมก่อน
ท างานให้นักศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุน
การหารายได้ระหวา่งเรียนส าหรบันักศึกษา 
1.7 จัดบริการส่งเสริมสุขภาวะ สุขภาพ
กาย สุขภาพจิต เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
ให้กับนักศึกษา 

วิสัยทัศน์ 

Platform 2 เสรมิสร้างทกัษะ สมรรถนะ และ
องค์ความรู้บุคลากรสายสนับสนนุทกุระดับ 
2.1 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการเข้าถึง
และใช้เทคโนโลยีดิจทิัลให้เกิดประโยชน์และ
สร้างสรรค ์
2.2 พัฒนาบุคลากร ให้มีทักษะและสมรรถนะ
เฉพาะด้าน รองรับการปรับเปลี่ยนในโลกยุคใหม่ 
2.3 สนับสนุนการเข้าสูต่ าแหน่งที่สูงขึน้ของ
บุคลากรสายสนับสนุน 
2.4 ส่งเสริมการท างานเป็นทีม  เสริมสรา้งความ
รักความผูกพนัในองค์กร เพือ่เพิม่ ประสิทธภิาพ
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
2.5 พัฒนาคุณภาพชวีิตของบุคลากรให้มีความ
มั่นคง และสร้างสวัสดกิารที่ดีให้แก่บุคลากร 
2.6 พัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร เพื่อเตรียมความ
พร้อมผู้บริหารรุ่นใหม่ในองคก์ร 
2.7 พัฒนาแนวปฏิบัติในการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุนอย่างเป็น
ธรรม มุ่งผลสมัฤทธิ์ของงาน 
2.8 ส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรม และธรรมา 

ภิบาลในการปฏิบัติงานแก่บุคลากรทกุระดบั  

และเสริมสร้างการมีสว่นร่วมภายในองค์กร 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ 4 

มุ่งสู่การเป็นส านักงานที่น่าอยู่และ
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

Platform 4 Green and 
Clean Office 

4.1 ปรับปรุงอาคารส านักงานเพื่อ
รองรับการเป็น Green and clean 
Office 
4.2 ปรับโครงสร้างพื้นฐานภายใน
ของส านักงานอธิการบด ี
4.3 ปรับปรุงฟื้นฟูภูมิทัศน์ ให้
สะอาด  
ร่มรื่น ปลอดภัย และปราศจาก
มลพิษเพื่อตอบสนองความเป็น
มหาวิทยาลยัสีเขยีว 
4.4 ส่งเสริมการเป็นหน่วยงาน
ประหยดัพลังงาน และรักษา
สิ่งแวดล้อม และใช้ทรัพยากรอยา่ง
คุ้มค่า       
 

Platform 3 Smart Office 
3.1 พัฒนา/ปรับปรุงอาคาร
ส านักงานอธิการบดเีพื่อรองรับ  
การเป็น Smart Office 
3.2 พัฒนารูปแบบการใหบ้รกิาร
ข่าวสาร ให้มคีวามทันสมัย รวดเร็ว 
และมปีระสิทธิภาพ         
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1.3 โครงสร้ำงกำรบริหำรของส ำนักงำนอธิกำรบดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                                

         ข้อมูล ณ วันท่ี 1 ตุลำคม 2566 

อธิกำรบดี 
(อำจำรย ์ดร.วิรัตน์  ปิ่นแก้ว) 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี 
(นำงศิริพร  โรจน์พิทักษ์กุล 

ผู้อ านวยการกองกลาง 
(นางพรทิพา เวชสกล) 

รักษาการผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
(นางรัตนา ยังจิรวัฒนชัย) 

รักษาการผูอ้ านวยการกองพฒันานักศกึษา 

(นายอเนก ลลิตวสุภิญโญ) 

รักษาการหัวหน้างานบริหารทั่วไป 
(นางสาวศศิธร จันทรอัมพร) 

หัวหน้างานการเงินและบัญชี 
(นางรัตนา  ยังจิรวัฒนชัย) 

หัวหน้างานพัสดุ 
(นางอารีรัตน์ บุตรแก้ว) 

รักษาการห้วหน้างานบริหารทรัพยากรบุคคล 
(นางสาวฐิติมา  บุญอุปถัมภ์) 

รักษาการหัวหน้างานประชุมและพิธีการ 
(นางกฤติมา  ธณศักด์ิกุล) 

หัวหน้างานสารสนเทศและวิเทศสัมพันธ์ 
(นางสาววัญวิริญจ์  แจ้งพลอย) 

รักษาการหัวหน้างานบริหารทั่วไป 
(นางสาวศรัณย์รมย์  ภู่ระหงษ์) 

หัวหน้างานพัฒนากิจการนักศึกษา 
(นายเอนก  ลลิตวสุภิญโญ) 

หัวหน้างานบริการและสวัสดิการ 
(นายด ารงศิลป์  มาเจริญ) 

รักษาการหัวหน้างานกฎหมายและนิติการ 
(นางสาวนภาลัย  จิตรบุรุษ) 

หัวหน้างานรายได้และทรัพย์สิน 
(นางศรีสุดา มีอยู่เต็ม) 

รักษาการหัวหน้างานอาคารสถานที่และภูมิสถาปัตย์ 
(นายไรวินทร์ บุญรักษาศิริพงษ์) 

งานยานพาหนะ 
(-) 

รักษาการหัวหน้างานงบประมาณและประเมินผล 
(นางสาวิตรี  แจ่มจ ารัส) 

รักษาการหัวหน้างานพัฒนายุทธศาสตร์และ
ประเมินผล 
(นางสาวสิริรัตน์  เหล่าสิม) 
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1.4 บุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดี 
ส านักงานอธิการบดีมีจ านวนบุคลากรทั้งสิ้น 151 คน จ าแนกเป็น ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  

ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย ลูกจ้างมหาวิทยาลัย และลูกจ้างชั่วคราวรายเดือน ดังนี้ 

ประเภทบุคลำกร 
ประเภทบุคลำกร จ ำนวนบุคลำกร คิดเป็นร้อยละ 

ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 5 3.31 
ลูกจ้างประจ า 3 1.99 
พนักงานราชการ 12 7.95 
พนักงานมหาวิทยาลัย 68 45.03 
ลูกจ้างมหาวิทยาลัย  51 33.77 
ลูกจ้างชั่วคราวรายเดือน  12 7.95 

รวม 151 100.00 
 

  ประเภทต ำแหน่งที่สูงข้ึน  

ประเภทต ำแหน่ง จ ำนวน 
ผู้บริหาร 2 
ช านาญการ ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน 6 
ช านาญการ 18 
รวม 26 

   ที่มำข้อมูล : งานบริหารทรัพยากรบุคคล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 
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ส่วนที่ 2 

 แผนพัฒนำบุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดี 
 

2.1 หลักกำรและเหตุผล 

 ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 
“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งเพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของ 
ส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ” และพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการ 
พลเรือน พ.ศ. 2551 มาตรา 72 ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่ด าเนินการให้มีการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและ
เสริมสร้างแรงจูงใจแก่ข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต  มีขวัญ 
และก าลังใจในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 

 ในปัจจุบันทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญต่อองค์กร เนื่องจากเป็นปัจจัยที่มีส่วนผลักดัน
และส่งเสริมให้องค์กรเกิดการปรับปรุง พัฒนา สามารถเติบโตและแข่งขันได้กับตลาดภายนอก ซึ่งองค์กร 
ที่แสวงหาความส าเร็จในปัจจุบันต่างมุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในหลายด้าน โดยการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ (Human Resource Development) นั้น เป็นกระบวนการส าคัญที่มีส่วนขับเคลื่อนให้คนในองค์กร 
มีการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ สมรรถนะ และทัศนคติของบุคลากรในองค์กรให้มีพฤติการณ์การท างาน  
ที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร และยังหมายถึงการพัฒนาคุณภาพ ชีวิตในการท างาน การส่งเสริ ม 
การเรียนรู้อันจะส่งผลให้เกิดความก้าวหน้าต่อตนเอง และท าให้องค์กรก้าวหน้า มีประสิทธิภาพสูงสุดและได้รับ
การยอมรับอย่างแพร่หลายในทุกวงการ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ส านักงานอธิการบดีมีนโยบายให้การสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรใน
รูปแบบต่าง ๆ เพ่ือให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่
สนับสนุนการด าเนินงานของหน่วยงานและองค์กร ภายใต้การด าเนินการ เสริมสร้างทักษะ สมรรถนะ และ 
องค์ความรู้บุคลากรสายสนับสนุนทุกระดับ ดังนี้ 
 1. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการเข้าถึงและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์และสร้างสรรค์ 
 2. พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและสมรรถนะเฉพาะด้าน รองรับการปรับเปลี่ยนในโลกยุคใหม่ 
 3. สนับสนุนการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน 
 4. ส่งเสริมการท างานเป็นทีม เสริมสร้างความรักความผูกพันในองค์กร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 
 5. พัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้มีความม่ันคง และสร้างสวัสดิการที่ดีให้แก่บุคลากร 
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 6. พัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร เพ่ือเตรียมความพร้อมผู้บริหารรุ่นใหม่ในองค์กร 
 7. พัฒนาแนวปฏิบัติในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุนอย่างเป็นธรรม  
มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 8. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานแก่บุคลากรทุกระดับ และเสริมสร้าง
การมีส่วนร่วมภายในองค์กร 
 

2.2 วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือให้บุคลากรสายสนับสนุนของส านักงานอธิการบดี มีความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะในการ
ปฏิบัติหน้าที่ตามภาระงานที่ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. เพ่ือให้บุคลากรสายสนับสนุนของส านักงานอธิการบดี มีการพัฒนาตนเองและพัฒนางานในหน้าที่ 
และปฏิบัติงานได้อย่างมคีุณภาพสูงสุด     

3. เพ่ือให้บุคลากรสายสนับสนุนของส านักงานอธิการบดี มีความก้าวหน้าด้านการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
4. เพ่ือให้บุคลากรสายสนับสนุนของส านักงานอธิการบดี มีคุณภาพชีวิตและสุขภาพดีที่สามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุข 

 

2.3 แนวทำงกำรด ำเนินกจิกรรมกำรพัฒนำบุคลำกร 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรของส านักงานอธิการบดีเข้ารับการฝึกอบรม ประชุมสัมมนา และศึกษาดูงาน 
ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

2. สนับสนุนการจัดโครงการส่งเสริมพัฒนาประสิทธิภาพเพ่ือพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาทักษะ 
ด้านต่าง ๆ ให้สามารถเกิดการเรียนรู้อย่างกว้างขวาง 

3. ส่งเสริมการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ภายในหน่วยงาน เพ่ือให้สามารถน าความรู้ จาก 
ผู้มีองค์ความรู้ น ามาพัฒนาการท างานให้มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 

4. ส่งเสริมให้หน่วยงานปรับปรุงกระบวนการบริการให้สั้น กระชับ โดยเน้นการผลิตผลงานที่รวดเร็ว
และถูกต้อง 

 

2.4 ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำน 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2566 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2567) 
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2.5 กำรวิเครำะห์ SWOT ของแผนพัฒนำบุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดี 

กำรวิเครำะห์ปัจจัยแวดล้อม 
 การพัฒนาบุคลากรจะเกิดประสิทธิภาพสูงสุดได้ แผนการพัฒนาจะต้องมีความสอดคล้องกับภารกิจ  
และความต้องการในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร จึงจ าเป็นต้องน าปัจจัยแวดล้อมที่เกี่ยวข้องมาวิเคราะห์เพ่ือ
ก าหนดแนวทางและวิธีการที่น ามาซึ่งประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร  ดังนี้ 

กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดี 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1 ความรู้ ความสามารถ การให้บริการและศักยภาพ

ในการท างานเชิงรุกของบุคลากรสายสนับสนุน 

1 ความเพียงพอและความพร้อมของอาคารสถานที่ 

เช่น ห้องท างาน ห้องประชุม ห้องน้ า ห้องจัดเก็บ

วัสดุและเอกสาร 

2 ความรวดเร็ว และความกล้าตัดสินใจของผู้บริหาร

ที่ทันต่อสถานการณ์ 

2 การบริหารจัดการด้านภาระงานที่เหมาะสมกับ

จ านวน ต าแหน่งและความถนัดของบุคลากร 

3 ความสามัคคีและมีจิตอาสา และมีความสามารถ

ในการท างานเป็นทีม 

  

4 ความคล่องตัวและประสิทธิภาพการบริหารบุคคล 

การพัฒนาบุคลากร การด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 

  

5 ความคล่องตัวและประสิทธิภาพการบริหารบุคคล 

การพัฒนาบุคลากร การด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 

  

โอกำส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1 เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ/

เอกชน 

1 กฎระเบียบภาครัฐที่ไม่คล่องตัวและการติดตาม

ตรวจสอบจากส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน 

2 เครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ/กลุ่ม

ตะวันตก 

2 สภาวะทางเศรษฐกิจที่ขยายตัวลดลง การเข้าสู่

ภาวะเศรษฐกิจถดถอย 

  3 ราคาสินค้า อาหาร ที่พัก และอ่ืนๆ เพิ่มสูงขึ้น ไม่

สอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อบังคับท่ีใช้ใน

ปัจจุบัน 
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2.6 แผนพัฒนำบุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครปฐม  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

วิสัยทัศน์  

 “มุ่งม่ันพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนสู่ความเป็นมืออาชีพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล” 

พันธกิจ   

ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับต าแหน่ง 

ความก้าวหน้าในสายงานเพื่อเพ่ิมศักยภาพของบุคลากร 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึน้ 

2. พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ สมรรถนะเฉพาะด้าน เชี่ยวชาญในงานที่ปฏิบัติ มีความก้าวหน้า   

    ตามต าแหน่งงาน 

  3. ส่งเสริมการท างานเป็นทีม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 

  4. พัฒนาคุณภาพชีวิต และเสริมสร้างระบบสวัสดิการที่ดีให้แก่บุคลากร 

Platform 
1. สนับสนุนการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน 

       2. พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและสมรรถนะเฉพาะด้านรองรับการปรับเปลี่ยนในโลกยุคใหม่ 

3. ส่งเสริมการท างานเป็นทีม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน 

4. พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรให้มีความม่ันคง และสร้างสวัสดิการที่ดีให้แก่บุคลากร 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1  ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

Platform 1 สนับสนุนการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน 

ตัวช้ีวัด 1.1 จ านวนบุคลากรของส านักงานอธิการบดีที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น  

กลยุทธ์/มำตรกำร : 

 1.1 สนับสนุนและส่งเสริม สร้างแรงจูงใจในการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน 

1.2 จัดให้มีโครงการอบรมการท าผลงาน  

    1.2.1 ให้ค าปรึกษาแนะน าการท าผลงานเพ่ือใช้ยื่นขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้น 

     1.2.2 ให้ความรู้เรื่องความก้าวหน้าตามสายงาน 

     1.2.3 จัดท าคู่มือในการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2  พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ สมรรถนะเฉพาะด้าน เชี่ยวชาญในงานที่ปฏิบัติ  

มีความก้าวหน้าตามต าแหน่งงาน 

Platform 2 พัฒนาบุคลากร ให้มีทักษะและสมรรถนะเฉพาะด้าน รองรับการปรับเปลี่ยนในโลกยุคใหม่ 

ตัวช้ีวัด  2.1 ร้อยละของบุคลากรส านักงานอธิการบดีที่ได้รับการพัฒนาทักษะ  

กลยุทธ์/มำตรกำร : 

2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 

2.2 ส่งเสริมด้านคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่บุคลากร 

2.3 เสริมสร้างทักษะ สมรรถนะบุคลากรตามวิชาชีพ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3  ส่งเสริมการท างานเป็นทีม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 
Platform 3   ส่งเสริมการท างานเป็นทีม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน 

ตัวช้ีวัด  3.1 ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการส านักงานอธิการบดี 

กลยุทธ์/มำตรกำร  

3.1 ส่งเสริมกิจกรรมการท างานเป็นทีม 

3.2 จัดกิจกรรมสายสัมพันธ์ภายในองค์กร 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4  พัฒนาคุณภาพชีวิต และเสริมสร้างระบบสวัสดิการที่ดีให้แก่บุคลากร 

Platform 4   พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรให้มีความมั่นคง และสร้างสวัสดิการที่ดีให้แก่บุคลากร 

ตัวช้ีวัด  4.1 ความสุขในการท างาน  

กลยุทธ์/มำตรกำร  

4.1 พัฒนาระบบและกลไกการด าเนินการด้านสวัสดิการ 

4.2 ส่งเสริมสวัสดิการด้านต่าง ๆ ให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

    4.3 ปรับสภาพแวดล้อมในห้องท างานให้เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
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แผนกำรบริหำรและพฒันำบุคลำกร ส ำนักงำนอธิกำรบดี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน ์

พันธกิจ 

 

   ประเด็น      
   ยุทธศาสตร ์ 

ยุทธศาสตร ์

Platform 

 

“มุ่งมั่นพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนสู่ความเป็นมืออาชีพ โดยยดึหลักธรรมาภิบาล” 

 

ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหไ้ด้รับการพัฒนาศักยภาพการปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกับต าแหน่ง 

ความก้าวหน้าในสายงานเพื่อเพ่ิมศักยภาพของบุคลากร 

ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรเข้า

สู่ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

 พัฒนาบุคลากรให้มีทกัษะ สมรรถนะ

เฉพาะด้าน เช่ียวชาญในงานที่ปฏบิัติ  

มีความก้าวหนา้ตามต าแหน่งงาน 

ส่งเสริมการท างานเป็นทีม  

เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ท างาน 

พัฒนาคุณภาพชีวิต และ

เสรมิสร้างระบบสวัสดิการที่ดี

ให้แก่บุคลากร 

Platform 1 สนับสนุนการเข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสาย
สนับสนุน 
1.1 สนับสนุนและส่งเสริม สร้าง
แรงจูงใจในการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น
ของบุคลากรสายสนบัสนุน 
1.2 จัดให้มโีครงการอบรมการท าผลงาน  
     1.2.1 จัดให้ค าปรึกษาแนะน าการ
ท าผลงานเพื่อใช้ยื่นขอก าหนดต าแหน่ง
ที่สูงขึ้น 
     1.2.2 ให้ความรู้เรื่องความกา้วหนา้
ตามสายงาน 
     1.2.3 จัดท าคู่มือในการเข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

 

Platform 2 พัฒนาบุคลากร ให้มี
ทักษะและสมรรถนะเฉพาะด้าน 
รองรับการปรบัเปลีย่นในโลก 
ยุคใหม ่
2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล 
2.2 ส่งเสริมด้านคณุธรรมและ
จริยธรรมให้แก่บุคลากร 
2.3 เสริมสร้างทักษะ สมรรถนะ

บุคลากรตามวิชาชีพ 

 

Platform 3 ส่งเสริมการท างาน
เป็นทีม เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานของบุคลากรสาย
สนับสนุน 
3.1 ส่งเสริมกิจกรรมการท างาน
เป็นทีม 
3.2 จัดกิจกรรมสายสัมพันธ์
ภายในองค์กร 
 

Platform 4 พัฒนาคุณภาพชีวิต
บุคลากรใหม้ีความมั่นคง และ
สร้างสวสัดิการที่ดีให้แก่บุคลากร 
4.1 พัฒนาระบบและกลไกการ
ด าเนินการด้านสวสัดิการ 
4.2 ส่งเสริมสวัสดิการด้านต่าง ๆ  
ให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ด ี
4.3 ปรับสภาพแวดล้อมในห้อง
ท างานให้เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
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ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำยตำมแผนพฒันำบุคลำกรส ำนักงำนอธกิำรบดี ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2567 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 : ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

Platform 1 : สนับสนุนการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน 

 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2  : พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ สมรรถนะเฉพาะด้าน เชี่ยวชาญในงานที่ปฏิบัติ มีความก้าวหน้าตามต าแหน่งงาน 
Platform 2 : พัฒนาบุคลากร ให้มีทักษะและสมรรถนะเฉพาะด้าน รองรับการปรับเปลี่ยนในโลกยุคใหม่ 

 
ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ 

เป้ำหมำย ปีงบประมำณ ผู้ก ำกับตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้จัดเก็บข้อมูล 2566 2567 2568 2569 2570  

 

 
 

 

 

 

 

       

Platform 1 :  สนับสนุนการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน 

1.1 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนที่ เข้ าสู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้น (ส านักงานอธิการบดี) 

- จ านวน 
5 คน 

เพิ่มขึ้น 
ปีละ  
5 คน 

เพิ่มขึ้น 
ปีละ  
5 คน 

เพิ่มขึ้น 
ปีละ  
5 คน 

ผู้อ านวยการส านักงาน
อธิการบด ี

งานบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ 

เป้ำหมำย ปีงบประมำณ ผู้ก ำกับตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้จัดเก็บข้อมูล 2566 2567 2568 2569 2570  

 

 
 

 
 

 

 

       

Platform 2 : พัฒนาบุคลากร ให้มีทักษะและสมรรถนะเฉพาะด้าน รองรับการปรับเปลี่ยนในโลกยุคใหม่ 
2.1 ร้อยละของบุคลากรส านักงานอธิการบดี
ที่ได้รับการพัฒนาทักษะ 
 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

ผู้อ านวยการส านักงาน
อธิการบด ี

งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3  ส่งเสริมการท างานเป็นทีม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 
Platform 3 : ส่งเสริมการท างานเป็นทีม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4  พัฒนาคุณภาพชีวิต และเสริมสร้างระบบสวัสดิการที่ดีให้แก่บุคลากร 
Platform 4 : พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรให้มีความมั่นคง และสร้างสวัสดิการที่ดีให้แก่บุคลากร 

 

 
ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ 

เป้ำหมำย ปีงบประมำณ ผู้ก ำกับตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้จัดเก็บข้อมูล 2566 2567 2568 2569 2570  

 

 
 

 

 

 
 

       

Platform 3 : ส่งเสริมการท างานเป็นทีม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน 

3.1 ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการส านักงาน
อธิการบดี 

4.00 
คะแนน 

4.00
คะแนน 

4.25
คะแนน 

4.25
คะแนน 

4.50
คะแนน 

ผู้อ านวยการส านักงาน
อธิการบด ี

ทุกหนว่ยงาน/ 
กองนโยบายและแผน 

 
ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ 

เป้ำหมำย ปีงบประมำณ ผู้ก ำกับตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้จัดเก็บข้อมูล 2566 2567 2568 2569 2570  

 

 
 

 
 

 

 

       

Platform 4 : พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรให้มีความมั่นคง และสร้างสวัสดิการที่ดีให้แก่บุคลากร 

4.1 ความพึงพอใจของบุคลากรส านักงาน
อธิการบดีในด้านความเจริญก้าวหน้าในการ
ท างาน 

- 4.00 
คะแนน 

4.10
คะแนน 

4.20
คะแนน 

4.30
คะแนน 

ผู้อ านวยการส านักงาน
อธิการบด ี

ทุกหนว่ยงาน/ 
กองนโยบายและแผน 
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กำรขับเคลื่อนแผนไปสู่กำรปฏิบัต ิ

 ในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาบุคลากร ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมไปสู่การปฏิบัตินั้น ได้ก าหนดผู้ก ากับดูแล และหน่วยงานผู้รับผิดชอบเพื่อ

จัดท าแผนปฏิบัติการดังต่อไปนี้ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 : ส่งเสริมบุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

Platform 1 : ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัด กลยุทธ์/มำตรกำร 
ผู้ก ำกับดูแลตัวช้ีวัด หน่วยงำน

ผู้รับผิดชอบ 

1.1 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนที่เข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 

1.1 สนับสนุนและส่งเสริม สร้างแรงจูงใจในการเข้าสู่

ต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน 

1.2 จัดให้มีโครงการอบรมการท าผลงาน  

     1.2.1 ให้ค าปรึกษาแนะน าการท าผลงานเพ่ือใช้ยื่นขอ

ก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้น 

     1.2.2 ให้ความรู้เรื่องความก้าวหน้าตามสายงาน 

     1.2.3 จัดท าคู่มือในการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

ผู้อ านวยการส านักงานอธกิารบด ี ส านักงานอธิการบดี/

งานบริหารทรัพยากร

บุคคล 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2  : ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรสายสนับสนุน ให้มีความรู้ ความสามารถ มีสมรรถนะและทักษะในการปฏิบัติงาน 

Platform 2 : พัฒนาบุคลากร ให้มีทักษะและสมรรถนะเฉพาะด้าน รองรับการปรับเปลี่ยนในโลกยุคใหม่ 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3  ส่งเสริมการท างานเป็นทีม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 
Platform 3 : ส่งเสริมการท างานเป็นทีม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน 

 

 

 

ตัวช้ีวัด กลยุทธ์/มำตรกำร 
ผู้ก ำกับดูแลตัวช้ีวัด หน่วยงำน

ผู้รับผิดชอบ 

2.1 ร้อยละของบุคลากรส านักงานอธิการบดี

ที่ได้รับการพัฒนาทักษะ 

2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 

2.2 ส่งเสริมด้านคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่บุคลากร 

2.3 เสริมสร้างทักษะ สมรรถนะบุคลากรตามวิชาชีพ 

ผู้อ านวยการส านักงานอธกิารบด ี ส านักงานอธิการบดี/

งานบริหารทรัพยากร

บุคคล 

ตัวช้ีวัด กลยุทธ์/มำตรกำร 
ผู้ก ำกับดูแลตัวช้ีวัด หน่วยงำน

ผู้รับผิดชอบ 

3.1 ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 3.1 ส่งเสริมกิจกรรมการท างานเป็นทีม 
3.2 จัดกิจกรรมสายสัมพันธ์ภายในองค์กร 

ผู้อ านวยการส านักงานอธกิารบด ี ส านักงานอธิการบดี/
งานบริหารทรัพยากร

บุคคล 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4  พัฒนาคุณภาพชีวิต และเสริมสร้างระบบสวัสดิการที่ดีให้แก่บุคลากร 

Platform 4 : พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรให้มีความมั่นคง และสร้างสวัสดิการที่ดีให้แก่บุคลากร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัด กลยุทธ์/มำตรกำร 
ผู้ก ำกับดูแลตัวช้ีวัด หน่วยงำน

ผู้รับผิดชอบ 

4.1 ความสุขในการท างาน 

 

4.1 พัฒนาระบบและกลไกการด าเนินการด้านสวัสดิการ 

4.2 ส่งเสริมสวัสดิการด้านต่าง ๆ ให้บุคลากรมีคุณภาพ 

ชีวิตที่ดี 

4.3 ปรับสภาพแวดล้อมในห้องท างานให้เอ้ือต่อการ

ปฏิบัติงาน 

ผู้อ านวยการส านักงานอธกิารบด ี ส านักงานอธิการบดี/

งานบริหารทรัพยากร

บุคคล 
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กำรวัดควำมส ำเร็จของแผนพัฒนำบุคลำกร ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครปฐม  

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 
เป้ำหมำย 

2566 2567 2568 2569 2570 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 1 ส่งเสริมบุคลำกรเข้ำสู่ต ำแหน่งที่สูงข้ึน 

1.1 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนที่เข้าสู่

ต าแหน่งที่สูงขึ้น (ส านักงานอธิการบดี) 

- 
จ านวน 5 คน เพ่ิมข้ึน ปีละ 5 คน เพ่ิมข้ึน ปีละ 5 คน เพ่ิมข้ึน ปีละ 5 คน 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลำกรสำยสนับสนุน ให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีสมรรถนะและทักษะในกำรปฏิบัติงำน 

2.1 จ านวนบุคลากรของส านักงานอธิการบดีที่
ได้รับการพัฒนาทักษะ 

ร้อยละ 70 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 3 ส่งเสริมกำรท ำงำนเป็นทีม เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 

3.1 ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการส านักงาน
อธิการบดี 

4.00 คะแนน 4.00 คะแนน 4.25 คะแนน 4.25 คะแนน 4.50 คะแนน 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 4 พัฒนำคุณภำพชีวิต และเสริมสร้ำงระบบสวัสดิกำรที่ดีให้แก่บุคลำกร 

4.1 ความพึงพอใจของบุคลากรส านักงาน
อธิการบดีในด้านความเจริญก้าวหน้าในการ
ท างาน 

- 4.00 คะแนน 4.10 คะแนน 4.20 คะแนน 4.30 คะแนน 
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ส่วนที่ 3 

กำรก ำกับและติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำบุคลำกร 
 

3.1 กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำบุคลำกร 

 1. หน่วยงานที่ท าหน้าที่ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผน คือ ส านักงานอธิการบดี      
และงานบริหารทรัพยากรบุคคล 
 2. การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผน ส านักงานอธิการบดี งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
ด าเนินการติดตามประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ โดยขอให้หน่วยงานต่าง ๆ ในส านักงานอธิการบดีรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรที่ได้ด าเนินการในปีงบประมาณที่ผ่านมา และน าผลการประเมินไปปรับปรุง
การด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 3. ประเมินสัมฤทธิ์ผลของแผนพัฒนาบุคลากรโดย ส านักงานอธิการบดี งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
ด าเนินการวิเคราะห์ผลการประเมินและติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือประเมินสัมฤทธิ์
ผลของแผนพัฒนาบุคลากร และจัดท ารายงานสรุปสัมฤทธิ์ผลของแผนพัฒนาบุคลากร 

3.2 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 หากมีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยมีการติดตามประเมินผลและน าผลการ
ประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าทุกปี คาดว่าจะท าให้บุคลากรของ
ส านักงานอธิการบดี จะได้รับการพัฒนาและสามารถพัฒนาตนเองจนสามารถปฏิบัติภาระหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อันเป็นการสนับสนุนการด าเนินงานตามประเด็นแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานอธิการบดี  
ให้พัฒนาก้าวหน้าตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยได้อย่างต่อเนื่อง  
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ภำคผนวก 

 

 

 

 

 

 
 



 

แผนพัฒนาบุคลากร ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 หน้า 21 
 

 กิจกรรมกำรฝึกอบรมบุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

กลุ่มทักษะ/สมรรถนะ หลักสูตร/หัวข้อ เป้ำหมำย ภำยใน/
ภำยนอก 

2.1 พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรในการเข้าถึง
และใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ให้เกิดประโยชน์และ
สร้างสรรค ์

1. กิจกรรมอบรมระบบสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารจัดการ 
2. การพัฒนาตนเองจากการเรียนรู้
ในรูปแบบออนไลน์โดยใช้สื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ 

ข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา/ 
ลูกจ้างประจ า/ 
 พนักงานราชการ/ 
พนักงานมหาวิทยาลัย 

ภายใน/
ภายนอก 

2.2 พัฒนาบุคลากร  
ให้มีทักษะและสมรรถนะ
เฉพาะด้าน รองรับการ
ปรับเปลี่ยนในโลกยุคใหม่ 

1. กิจกรรมทบทวนสภาพแวดล้อม
และสานสัมพันธ์การท างานเป็นทีม 
2. โครงการสั่งสมความเชี่ยวชาญใน
งานอาชีพด้านพัสดุ,  
ด้านการเงิน, และ 
ด้านงานสารบรรณ 

ข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา/ 
ลูกจ้างประจ า/  
พนักงานราชการ/ 
พนักงานมหาวิทยาลัย 

ภายใน/
ภายนอก 

 
 
 
 

2.3 สนับสนุนการเข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้นของ
บุคลากรสายสนับสนุน 

โครงการอบรม “หลักสูตรฝึกอบรม
การพัฒนาหัวหน้างานยุคใหม่เพ่ือ
การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ”  
ผู้บริหารระดับต้น 

พนักงานมหาวิทยาลัย 
ที่ด ารงต าแหน่งรักษาการ
หัวหน้างาน 
ในสังกัดส านักงาน
อธิการบดี 

ภายนอก 

2.4 ส่งเสริมการท างาน
เป็นทีมเสริมสร้างความรัก
ความผูกพัน 
ในองค์กร เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

1. โครงการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
บุคลากรส านักงานอธิการบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
2. โครงการส่งเสริมการให้บริการ 
ที่ดี 

ข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา/ 
ลูกจ้างประจ า/ 
 พนักงานราชการ/ 
พนักงานมหาวิทยาลัย 
 

ภายนอก 
 

 
ภายใน 

2.5 พัฒนาคุณภาพชีวิต
ของบุคลากรให้มีความ
มั่นคง และสร้าง
สวัสดิการที่ดีให้แก่
บุคลากร 

1. โครงการกีฬาสีสานสัมพันธ์ 
NPRU 
2. โครงการตรวจสุขภาพประจ าปี 

ข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา/
ลูกจ้างประจ า/ 
 พนักงานราชการ/
พนักงานมหาวิทยาลัย/
ลูกจ้างมหาวิทยาลัย/ 

ภายใน 
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กลุ่มทักษะ/สมรรถนะ หลักสูตร/หัวข้อ เป้ำหมำย ภำยใน/
ภำยนอก 

ลูกจ้างชั่วคราว 
รายเดือน 

2.6 พัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหาร เพื่อเตรียม
ความพร้อมผู้บริหารรุ่น
ใหม่ในองค์กร 

โครงการอบรม “หลักสูตรฝึกอบรม
การพัฒนาหัวหน้างาน 
ยุคใหม่เพ่ือการบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพ” 
(หัวหน้างานระดับต้น) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 
ที่ด ารงต าแหน่งรักษาการ
หัวหน้างาน 
ในสังกัดส านักงาน
อธิการบดี 

ภายนอก 

2.7 พัฒนาแนวปฏิบัติใน
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
สายสนับสนุนอย่าง 
เป็นธรรม  
มุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ของงาน 

โครงการปรับปรุงแนวปฏิบัติในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรสายสนับสนุน 

ลูกจ้างมหาวิทยาลัย ภายใน 

2.8 ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และ 
ธรรมาภิบาลในการ
ปฏิบัติงานแก่บุคลากรทุก
ระดับ  
และเสริมสร้างการมีส่วน
ร่วมภายในองค์กร 

โครงการส่งเสริมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

ข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา/
ลูกจ้างประจ า/ พนักงาน
ราชการ/พนักงาน
มหาวิทยาลัย/ลูกจ้าง
มหาวิทยาลัย/ ลูกจ้าง
ชั่วคราวรายเดือน 

ภายใน 
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ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรด้ำนแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดี  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
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