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ค าน า 

 

 ส ำนักงำนอธิกำรบดี ตระหนักถึงควำมส ำคัญของบุคลำกรจึงมีนโยบำยให้กำรสนับสนุนกำรพัฒนำ
บุคลำกรในรูปแบบต่ำง ๆ เพ่ือให้บุคลำกรของส ำนักงำนอธิกำรบดีมีคุณสมบัติ ควำมรู้ ทักษะ และพฤติกรรมกำร
ปฏิบัติงำนที่สนับสนุนกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนและองค์กร และตำมพระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีกำรบริหำรจัดกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มำตรำ 11 ระบุว่ำ “ส่วนรำชกำรมีหน้ำที่พัฒนำควำมรู้ในส่วน
รำชกำรเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้อย่ำง สม่ ำเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่ำวสำรและสำมำรถ
ประมวลผลควำมรู้ในด้ำนต่ำง ๆ เพ่ือน ำมำประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติรำชกำรได้อย่ำงถูกต้อง รวดเร็วและเหมำะสม
ต่อสถำนกำรณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถ สร้ำงวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้ำรำชกำรในสังกัด ให้เป็นบุคลำกรที่มีประสิทธิภำพและมีกำรเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในกำรปฏิบัติ
รำชกำรของส่วนรำชกำรให้สอดคล้องกับกำรบริหำรรำชกำรให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

 ส ำนักงำนอธิกำรบดีจึงได้จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดี (Human Resource 
Development Plan of the President's Office) โดยเชื่อมโยงกับยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี เพ่ือใช้เป็น
แนวทำงขับเคลื่อนให้บุคลำกรในองค์กรมีกำรเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้ทักษะ สมรรถนะ และทัศนคติของ
บุคลำกรในองค์กร ให้มีพฤติกำรณ์กำรท ำงำนที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร และยังหมำยถึ งกำรพัฒนำ
คุณภำพชีวิตในกำรท ำงำนกำรส่งเสริมกำรเรียนรู้อันจะส่งผลให้เกิดควำมก้ำวหน้ำต่อตนเอง น ำไปสู่กำรเป็น
องค์กรสมรรถนะสูงอย่ำงยั่งยืนตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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ส่วนที่ 1  

ข้อมูลทั่วไป 
 

1.1 ประวัติส ำนักงำนอธิกำรบดี 

ส านักงานอธิการบดีเป็นหน่วยงานที่มีความเป็นมาอันยาวนานเคียงคู่กับมหาวิทยาลัยตั้งแต่ 
พ.ศ. 2518 จนกระทั่งมีกฎกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2547 ได้จัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม ซึ่งมีส านักงานอธิการบดีเป็นส่วนราชการหนึ่งในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม กฎกระทรวง
ศึกษาธิการ จัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ซึ่งได้จัดตั้งส านักงานอธิการบดีขึ้น เมื่อวันที่ 1 
มีนาคม 2548 และได้มีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม พ.ศ. 2549 ให้แบ่งส่วนราชการส านักงานอธิการบดีออกเป็น 3 กอง คือ กองกลาง กองนโยบายและ
แผน และกองพัฒนานักศึกษา และในปี พ.ศ. 2562 ได้มีประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เรื่อง การแบ่ง
ส่วนราชการระดับงานในมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2562 และได้มีประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม เรื่อง การแบ่งส่วนราชการระดับงานในมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2567 ดังนี้ 

 กองกลำง แบ่งออกเป็น 9 งำน ดังนี้  
 1. งานบริหารทั่วไป 
 2. งานการเงินและบัญชี 
 3. งานพัสดุ 
 4. งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
 5. งานประชุมและพิธีการ 
 6. งานรายได้และทรัพย์สิน 
 7. งานอาคารสถานที่และภูมิสถาปัตย์ 
 8. งานกฎหมายและนิติการ 
 9. งานสื่อสารองค์กรและสารสนเทศ 

 กองนโยบำยและแผน แบ่งออกเป็น 3 งำน ดังนี้  
 1. งานบริหารทั่วไป 
 2. งานงบประมาณ 
 3. งานยุทธศาสตร์และแผนพัฒนา 

 กองพัฒนำนักศึกษำ แบ่งออกเป็น 3 งำน ดังนี้  
  1. งานบริหารทั่วไป 
  2. งานพัฒนากิจการนักศึกษา 
  3. งานบริการและสวัสดิการ 
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1.2 ปรัชญำ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่ำนิยมหลัก และประเด็นยุทธศำสตร์  

ปรัชญำ 
  “ระบบงานชัดเจน เน้นบริการ พัฒนางานอย่างมีคุณภาพ” 

วิสัยทัศน์ 
  “สร้างระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและมีมาตรฐาน มุ่งสู่การเป็นส านักงาน Smart 
Office เชื่อมโยงภารกิจภายในด้วยเทคโนโลยีระบบดิจิทัลที่ทันสมัย” 

พันธกิจ 
  1. ส่งเสริมบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีคุณธรรม เป็นผู้น าและมีความคิดสร้างสรรค์ 
  2. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ สมรรถนะ และมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
  3. พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและน าเทคโนโลยีนวัตกรรมที่ทันสมัยมา
ใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
  4. พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและรักษาสิ่งแวดล้อม 

 ค่ำนิยมหลัก 
ส = สนับสนุนพันธกิจ 
สนับสนุนพันธกิจ หมายถึง เป็นหน่วยสนับสนุนหน้าที่หลักของมหาวิทยาลัย เพ่ือมุ่ง 

องค์กรให้บรรลุสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้  
 น = นวัตกรรม 
 นวัตกรรม หมายถึง การน าเอาสิ่งใหม่ซึ่งอาจจะอยู่ในรูปของความคิด หรือการกระท า รวมทั้ง
สิ่งประดิษฐ์ก็ตามเข้ามาใช้ในระบบการศึกษา เพ่ือมุ่งหวังที่จะเปลี่ยนแปลงสิ่งที่มีอยู่เดิม ให้ระบบการจัด
การศึกษามีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ท าให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถเกิดการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วเกิดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน และช่วยให้ประหยัดเวลาในการปฏิบัติงาน 

อ = อำสำ   
อาสา หมายถึง การท างานด้วยความสมัครใจเพื่อประโยชน์แห่งส่วนรวม เสียสละ ป้องกัน 

แก้ไขปัญหา โดยไม่หวังสิ่งตอบแทนเป็นเงินหรือสิ่งอ่ืนใดเพ่ือช่วยเหลือผู้อื่น 
 

 ประเด็นยุทธศำสตร์ 
1. ส่งเสริมศักยภาพเพ่ือพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 

2. พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ สมรรถนะ เชี่ยวชาญในงานที่ปฏิบัติ มีความก้าวหน้าตามต าแหน่งงาน 

3. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มุ่งสู่ Smart Office 

4. มุ่งสู่การเป็นส านักงานที่น่าอยู่และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

 



แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรส านกังานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 หน้า 3 
 



แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรส านกังานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 หน้า 4 
 

เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด 
เป้ำประสงค์ที่ 1.1 นักศึกษำเป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ เป็นบัณฑิตที่มีคุณภำพตำมควำมต้องกำรของ 
     ตลำดแรงงำน 
 กลยุทธ์ที่ 1.1 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนานักศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 
 กลยุทธ์ที่ 1.2 ส่งเสริมพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 กลยุทธ์ที่ 1.3 ส่งเสริมนักศึกษาด้านการพัฒนา Soft Skill ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
 ตัวชี้วัดที่ 1.1 จ านวนเครือข่ายการพัฒนานักศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 
 ตัวชี้วัดที่ 1.2 นักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมเสริมสร้างทักษะด้าน Soft Skill ของวิศวกรสังคม 
 ตัวชี้วัดที่ 1.3 ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิต 
           ที่พึงประสงค์ 
เป้ำประสงค์ที่ 2.1 บุคลำกรมีทักษะ ควำมเชี่ยวชำญ ควำมช ำนำญในงำนที่ปฏิบัติ มีควำมก้ำวหน้ำตำม      
       มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งที่สูงข้ึน 
  กลยุทธ์ที่ 2.1 ส่งเสริมและพัฒนาทักษะ Soft Skill, Digital, Service mind,  

             Team work ทักษะคิด วิเคราะห์ และทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน  
 กลยุทธ์ที่ 2.2 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลิกภาพเพ่ือการท างาน 
 กลยุทธ์ที่ 2.3 สนับสนุนการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากร 
 ตัวชี้วัดที่ 2.1 ร้อยละของบุคลากรส านักงานอธิการบดีที่ได้รับการพัฒนาทักษะ สมรรถนะ 
 ตัวชี้วัดที่ 2.2 จ านวนบุคลากรส านักงานอธิการบดีที่ได้เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
เป้ำประสงค์ที่ 2.2 บุคลำกรมีคุณภำพชีวิตกำรท ำงำนที่ดีขึ้น 
                        กลยุทธ์ที่ 2.4 ส่งเสริมสวัสดิการของบุคลากรเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต 

   กลยุทธ์ที่ 2.5 ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ กระบวนการ และผลงานที่ใช้ในการยื่นต่อ         
          สัญญาจ้างให้สอดคล้องกับการปฏิบัติราชการตามต าแหน่งงาน 

 ตัวชี้วัดที่ 2.3 ความสุขในการท างาน 
เป้ำประสงค์ที่ 3.1 ส ำนักงำนมีระบบบริหำรจัดกำรที่ทันสมัยเป็น Smart Office 
 กลยุทธ์ที่ 3.1 ปรับปรุง ลดขั้นตอนกระบวนการท างานและการให้บริการ เพ่ือการให้บริการ 
   ที่มีประสิทธิภาพ                          

   กลยุทธ์ที่ 3.2 พัฒนาการบริหารจัดการภายในองค์กร ให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส     
                ตรวจสอบได้และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

 กลยุทธ์ที่ 3.3 พัฒนาระบบสารสนเทศให้มีความทันสมัยสอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 
 ตัวชี้วัดที่ 3.1 ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการส านักงานอธิการบดี 
 ตัวชี้วัดที่ 3.2 จ านวนระบบเทคโนโลยีที่น ามาใช้ในการบริหารจัดการภายในหน่วยงาน 
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เป้ำประสงค์ที่ 3.2 ส ำนักงำนมีกำรจัดหำรำยได้และผลประโยชน์จำกทรัพย์สินเพื่อควำมย่ังยืนของ 

   มหำวิทยำลัย 

 กลยุทธ์ที่ 3.4 ทบทวน ปรับปรุง กฎ ระเบียบ และข้อบังคับเพ่ือวางแนวทางในการจัดหารายได้     

   กลยุทธ์ที่ 3.5 เพ่ิมช่องทางการให้บริการ ด้านการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้แบบครบวงจร 

 ตัวชี้วัดที่ 3.3 รายไดสุ้ทธิจากการให้บริการกับบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกต่องบด าเนินการ 

 ตัวชี้วัดที่ 3.4 จ านวนผลงาน/นวัตกรรม/การจัดการความรู้ KM ที่หน่วยงานน ามาใช้ในการ

  พัฒนางาน 

เป้ำประสงค์ที่ 4.1 ส ำนักงำนน่ำอยู่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์ที่ 4.1 จัดท าแผนการจัดหาและบ ารุงรักษาวัสดุ ครุภัณฑ์ และระบบสาธารณูปโภค  

                 ให้พร้อมใช้งาน 

กลยุทธ์ที่ 4.2 ปรับปรุงอาคารสถานที่/ส านักงานให้น่าอยู่และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ตัวชี้วัดที่ 4.1 ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการด้านสิ่งอ านวยความสะดวกภายในมหาวิทยาลัย 
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1.3 โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของส ำนักงำนอธิกำรบดี 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

อธิกำรบดี 
(ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์สมเดช นิลพันธุ์) 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี 
(นำงศิริพร โรจน์พิทักษ์กุล 

ผู้อ ำนวยกำรกองกลำง 
(นำงพรทิพำ เวชสกล) 

ปฏิบตัิหน้ำที่ผู้อ ำนวยกำรกองพัฒนำ
นักศึกษำ 

(นำยเอนก ลลิตวสุภญิโญ) 

หัวหน้างานบริหารทั่วไป 
(น.ส.ศศิธร จันทรอัมพร) 

หัวหน้างานการเงินและบัญชี 
(นางพัชรินทร์  จันทร์แจ้ง) 

หัวหน้างานพัสดุ 
(-) 

ห้วหน้างานบริหารทรัพยากรบุคคล 
(น.ส.ฐิติมา บุญอุปถัมภ์) 

รักษาการหัวหน้างานประชุมและพิธีการ 
(นางภัทรานิษฐ์  บุญรักษาศิริพงษ์) 

ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานบริหารทั่วไป 
(น.ส.วัญวิริญจ์  แจ้งพลอย) 

รักษาการหัวหน้างานบริหารทั่วไป 
(น.ส.กฤตนัน  สายสวาท) 

หัวหน้างานพัฒนากิจการนักศึกษา 
(นายเอนก  ลลิตวสุภิญโญ) 

หัวหน้างานบริการและสวัสดิการ 
(นายด ารงศิลป์  มาเจริญ) 

หัวหน้างานกฎหมายและนิติการ 
(น.ส.นภาลัย  จิตรบุรุษ) 

รักษาการหัวหน้างานรายได้และทรัพย์สิน 
(นางศิริกันยา  ลลิตวสุภิญโญ) 

ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานอาคารสถานที่และภูมิสถาปัตย์ 
(นายไรวินทร์  บุญรักษาศิริพงษ์) 

ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานสื่อสารองค์กรและสารสนเทศ 
(น.ส.พรประภา รัตนแดง) 
 

หัวหน้างานงบประมาณ 
(นางสาวิตรี  แจ่มจ ารัส) 

หัวหน้างานยุทธศาสตร์และแผนพัฒนา 
(น.ส.สิริรัตน์  เหล่าสิม) 

ผู้อ ำนวยกำรกองนโยบำยและแผน 
(นำงรัตนำ ยงัจิรวัฒนชัย) 
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1.4 บุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดี 
ส านักงานอธิการบดีมีข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ และ

พนักงานมหาวิทยาลัย รวมจ านวนบุคลากรของส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ทั้งสิ้น 87 คน 
ข้อมูลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ดังนี้ 

จ ำนวนบุคลำกรจ ำแนกตำมประเภทบุคลำกร 
ประเภทบุคลำกร จ ำนวน (คน) คิดเป็นร้อยละ 

ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 3 3.45 
ลูกจ้างประจ า 1 1.15 
พนักงานราชการ 11 12.64 
พนักงานมหาวิทยาลัย 72 82.76 

รวม 87 100.00 

จ ำนวนบุคลำกรจ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำ 

วุฒิกำรศึกษำ จ ำนวน (คน) คิดเป็นร้อยละ 
ปวช. 1 1.14 
ปวส. 5 5.75 
ปริญญาตรี 70 80.45 
ปริญญาโท 11 12.64 

รวม 87 100.00 
 

จ ำนวนข้ำรำชกำรพลเรือนในสถำบันอุดมศึกษำและพนักงำนมหำวิทยำลัย จ ำแนกตำมประเภทต ำแหน่งและ

ระดับต ำแหน่ง  

ประเภทต ำแหน่ง ระดับต ำแหน่ง จ ำนวน (คน) คิดเป็นร้อยละ 

ผู้บริหาร  
ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 1 1.33 
ผู้อ านวยการกอง 2 2.67 

วิชาชีพเฉพาะหรือ
เชี่ยวชาญเฉพาะ 

ช านาญการ 
(หัวหน้างาน) 

9 
12.00 

ช านาญการ 16 21.33 
ปฏิบัติการ 41 54.67 

ทั่วไป ปฏิบัติงาน 6 8.00 
รวม 75 100.00 
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รำยชื่อบุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดี 

1. ข้ำรำชกำร จ ำนวน 3 รำย 

ล ำดับ ชื่อ – นำมสกลุ ต ำแหน่ง 
1 นางศิริพร   โรจน์พิทักษ์กุล ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบด ี
2 นางพรทิพา   เวชสกล ผู้อ านวยการกองกลาง 
3 นางรัตนา   ยังจิรวัฒนชัย ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 

 

2. ลูกจ้ำงประจ ำ จ ำนวน 1 คน 

ล ำดับ ชื่อ – นำมสกลุ ต ำแหน่ง ระดับต ำแหน่ง หน่วยงำน 
1 นางจิดาภา   ธิติคุณธรรม พนักงานพิมพ์ ส 4 งานบริหารทั่วไป 

 

3. พนักงำนรำชกำร จ ำนวน 11 คน (สัญญำจ้ำง 4 ปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน 2571) 
ล ำดับ ชื่อ – นำมสกลุ ต ำแหน่ง หน่วยงำน 

1 น.ส.ไอลดา มัจฉาเดช นักวิชาการเงินและบญัชี งานการเงินและบญัช ี
2 น.ส.นาฏยา ปานเจรญิ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
3 น.ส.พิริยาภรณ ์ ประสพสุข บุคลากร งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
4 น.ส.มลัลิกา แซ่ล้อ บุคลากร งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
5 น.ส.ศิริวรรณ กมลศร ี เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
6 น.ส.สรุีมาศ ประสารศร ี บุคลากร งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
7 นายประเสริฐ เพชรรัตน ์ นักวิชาการโสตทัศนศึกษา หน่วยโสตทัศนูปกรณ ์
8 น.ส.มาริษา สุเวียรพันธุ ์ นักวิชาการพัสด ุ งานพัสด ุ
9 นายวุฒิชัย ข าตั้ง นักวิชาการศึกษา กองพัฒนานักศึกษา 
10 นายปิยะวัฒน ์ จิตตวิสุทธิกุล เจ้าหน้าท่ีแนะแนวการศึกษาและอาชีพ งานบริการและสวสัดิการ 
11 นายยุทธพงษ ์ นวมอารีย ์ นักวิชาการคอมพิวเตอร ์ งานบริการและสวสัดิการ 

 

3. พนักงำนมหำวิทยำลัย จ ำนวน 72 คน 
ล ำดับ ชื่อ – นำมสกลุ ต ำแหน่ง ระดับต ำแหน่ง หน่วยงำน 

1 น.ส.กัญญณ์พัชร เหมือนจินดา นักวิชาการเงินและบญัชี ปฏิบัติการ งานการเงินและบญัช ี
2 น.ส.จุไรลักษณ ์ ข าสุวรรณ นักวิชาการเงินและบญัชี ปฏิบัติการ งานการเงินและบญัช ี
3 นางทีปกา รอบคอบ นักวิชาการเงินและบญัชี ช านาญการ งานการเงินและบญัช ี
4 น.ส.นฤมล สระหงษ์ทอง นักวิชาการเงินและบญัชี ปฏิบัติการ งานการเงินและบญัช ี
5 นางพัชรินทร์ จันทร์แจ้ง นักวิชาการเงินและบญัชี ช านาญการ งานการเงินและบญัช ี
6 น.ส.มะลิวัลย ์ ศศิวิทยา เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ช านาญการ งานการเงินและบญัช ี
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ล ำดับ ชื่อ – นำมสกลุ ต ำแหน่ง ระดับต ำแหน่ง หน่วยงำน 
7 น.ส.สายธาร ดาม ี นักวิชาการเงินและบญัชี ปฏิบัติการ งานการเงินและบญัช ี
8 น.ส.หยกประวณี ์ แคะจ ู นักวิชาการเงินและบญัชี ช านาญการ งานการเงินและบญัช ี
9 น.ส.อนุธิดา คูหาวิชานันท์ นักวิชาการเงินและบญัชี ปฏิบัติการ งานการเงินและบญัช ี
10 น.ส.กมลวรรณ สถาปิตานนท์ บุคลากร ปฏิบัติการ งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
11 น.ส.กัณหา เสรมิสินธุ ์ บุคลากร ปฏิบัติการ งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
12 น.ส.ฐิติมา บุญอุปถัมภ ์ บุคลากร ปฏิบัติการ งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
13 นายธีระศักดิ ์ เปี่ยมศริ ิ บุคลากร ปฏิบัติการ งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
14 นายยุทธนา หิรัญวัฒนะ บุคลากร ปฏิบัติการ งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
15 น.ส.กัญญา อินทร์แหยม เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ช านาญการ งานบริหารทั่วไป 
16 น.ส.นิรมล โชคธนานนท ์ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ช านาญการ งานบริหารทั่วไป 
17 น.ส.ศศิธร จันทรอัมพร เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ช านาญการ งานบริหารทั่วไป 
18 นายสุทศ สากระสันต ์ ผู้ปฏิบัติงานบริหาร ปฏิบัติงาน งานบริหารทั่วไป 
19 นางกรณินท์ณัฐกร ธณศักดิ์กลุ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ช านาญการ งานประชุมและพิธีการ 
20 น.ส.ชนิดาภา กิตติโชติธนกลุ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ปฏิบัติการ งานประชุมและพิธีการ 
21 นายทิวัตถ ์ โดนสันเทียะ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ปฏิบัติการ งานประชุมและพิธีการ 
22 นางภัทรานิษฐ ์ บุญรักษาศริิพงษ ์ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ช านาญการ งานประชุมและพิธีการ 
23 น.ส.ภัทราพร ชัญญาบุญทรัพย ์ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ปฏิบัติการ งานประชุมและพิธีการ 
24 นายขวัญชัย ภาตินทุ นักวิชาการพัสด ุ ช านาญการ งานพัสด ุ
25 นางทัดทรวง เลิศโพธาวัฒนา นักวิชาการพัสด ุ ปฏิบัติการ งานพัสด ุ
26 น.ส.เบญญาภา ตัญญะผล นักวิชาการพัสด ุ ช านาญการ งานพัสด ุ
27 น.ส.วริฐา เกตุแก้ว นักวิชาการพัสด ุ ปฏิบัติการ งานพัสด ุ
28 น.ส.สภุาพร มนคล้ า นักวิชาการพัสด ุ ช านาญการ งานพัสด ุ
29 น.ส.อรวสฌุาฎา ชินญาณา นักวิชาการพัสด ุ ปฏิบัติการ งานพัสด ุ
30 น.ส.กฤตชญา คงอยู่สุข เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ปฏิบัติการ งานรายได้และทรัพย์สิน 
31 น.ส.รุ่งนภา วงษ์ศรี เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ปฏิบัติการ งานรายได้และทรัพย์สิน 
32 นางศิริกันยา ลลิตวสุภญิโญ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ช านาญการ งานรายได้และทรัพย์สิน 
33 น.ส.ชัญญาณัฏฐ ์ นิมิตรศดิกุล เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ช านาญการ งานอาคารสถานท่ีและภมูิสถาปตัย์ 
34 น.ส.ตรีชฎาพร ข าสุวรรณ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ช านาญการ งานอาคารสถานท่ีและภมูิสถาปตัย์ 
35 นายธามน จันทนากร สถาปนิก ปฏิบัติการ งานอาคารสถานท่ีและภมูิสถาปตัย์ 
36 น.ส.ปนัดดา เคลือบคลาย เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ปฏิบัติการ งานอาคารสถานท่ีและภมูิสถาปตัย์ 
37 นายไรวินทร ์ บุญรักษาศริิพงษ ์ วิศวกรเครื่องกล ปฏิบัติการ งานอาคารสถานท่ีและภมูิสถาปตัย์ 
38 นายสกล สองอินทร์ ช่างไฟฟ้า ปฏิบัติงาน งานอาคารสถานท่ีและภมูิสถาปตัย์ 
39 นายสมวุฒ ิ ขันเครือ วิศวกรโยธา ปฏิบัติการ งานอาคารสถานท่ีและภมูิสถาปตัย์ 
40 นายสุปัญญา สุสวสัดิ์ทองค า ช่างเขียนแบบ ปฏิบัติงาน งานอาคารสถานท่ีและภมูิสถาปตัย์ 
41 น.ส.อภสิราพร คงบุญวิจิตร ์ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ปฏิบัติการ งานอาคารสถานท่ีและภมูิสถาปตัย์ 
42 นายอัมรินทร ์ พรมสอาด วิศวกรไฟฟ้า ปฏิบัติการ งานอาคารสถานท่ีและภมูิสถาปตัย์ 
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ล ำดับ ชื่อ – นำมสกลุ ต ำแหน่ง ระดับต ำแหน่ง หน่วยงำน 
43 นายอิทธิชัย ฉวีวรรณ ช่างไฟฟ้า ปฏิบัติงาน งานอาคารสถานท่ีและภมูิสถาปตัย์ 
44 น.ส.นภาลัย จิตรบุรุษ นิติกร ปฏิบัติการ งานกฎหมายและนิติการ 
45 น.ส.ปิยะพัทธ์ พากเพียร นิติกร ปฏิบัติการ งานกฎหมายและนิติการ 
46 นายอรรถพล รื่นเริง นิติกร ปฏิบัติการ งานกฎหมายและนิติการ 
47 นายกรพิสิษฐ ์ ธนาณิชนันท์ นักวิชาการโสตทัศนศึกษา ช านาญการ งานสื่อสารองค์กรและสารสนเทศ 
48 นายณัฐวัฒน ์ วัฒนะนุพงษ ์ นักวิชาการโสตทัศนศึกษา ปฏิบัติการ งานสื่อสารองค์กรและสารสนเทศ 
49 น.ส.พรประภา รัตนแดง นักประชาสัมพันธ์ ช านาญการ งานสื่อสารองค์กรและสารสนเทศ 
50 นายภานุพงศ ์ สังขาร นักวิชาการโสตทัศนศึกษา ปฏิบัติการ งานสื่อสารองค์กรและสารสนเทศ 
51 นางมาลัยพร จันทคาตร นักประชาสัมพันธ์ ปฏิบัติการ งานสื่อสารองค์กรและสารสนเทศ 
52 น.ส.ยุวิษฐา หงษ์เหม เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ปฏิบัติการ งานสื่อสารองค์กรและสารสนเทศ 
53 น.ส.ศิริวรรณ ริ้วสุขสันต ์ นักประชาสัมพันธ์ ปฏิบัติการ งานสื่อสารองค์กรและสารสนเทศ 
54 นายอภิชาต ิ นิ่มเภา นักวิชาการโสตทัศนศึกษา ปฏิบัติการ งานสื่อสารองค์กรและสารสนเทศ 
55 นางจันทกานต ์ ภาตินทุ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ช านาญการ งานบริหารทั่วไป  

56 น.ส.วัญวิรญิจ ์ แจ้งพลอย นักวิเทศสัมพันธ์ 
ช านาญการ 
/หัวหน้างาน 

งานบริหารทั่วไป 

57 น.ส.เบญจพร แก้วภักด ี นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ งานงบประมาณ 
58 นางสาวิตร ี แจ่มจ ารสั นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ งานงบประมาณ 
59 นายภารณั วรรณฤมล นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ งานยุทธศาสตร์และแผนพัฒนา 
60 น.ส.สริิรตัน ์ เหล่าสิม นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ งานยุทธศาสตร์และแผนพัฒนา 
61 น.ส.เอื้อมพร ศรีสวสัดิ ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ งานยุทธศาสตร์และแผนพัฒนา 

62 น.ส.กฤตนัน สายสวาท เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ปฏิบัติการ 
งานบริหารทั่วไป กองพัฒนา

นักศึกษา 

63 น.ส.สุนสิา อานนท์ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ปฏิบัติการ 
งานบริหารทั่วไป กองพัฒนา

นักศึกษา 
64 นายทรงพล แสนค า นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ งานพัฒนากิจการนักศึกษา 
65 นายเปี่ยมลาภ เลิศทวีคณุทรัพย ์ นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ งานพัฒนากิจการนักศึกษา 
66 น.ส.ลักษณาวลยั มหาโชต ิ นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ งานพัฒนากิจการนักศึกษา 

67 นายเอนก ลลิตวสุภญิโญ นักวิชาการศึกษา 
ช านาญการ 
/หัวหน้างาน 

งานพัฒนากิจการนักศึกษา 

68 นายด ารงศลิป ์ มาเจรญิ นักวิชาการศึกษา 
ช านาญการ 
/หัวหน้างาน 

งานบริการและสวสัดิการ 

69 น.ส.อุไรรัตน ์ เตชตติจินดา นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ งานบริการและสวสัดิการ 
70 นายทรงวุฒิ ด าเกลีย้ง ช่างเทคนิค ปฏิบัติงาน งานอาคารสถานท่ีและภมูิสถาปตัย์ 
71 นายกนกศักดิ ์ บุตรดามา ช่างเขียนแบบ ปฏิบัติงาน งานอาคารสถานท่ีและภมูิสถาปตัย์ 

72 น.ส.ณัฐฐา ฉิ่งทองค า เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ปฏิบัติการ 
งานบริหารทั่วไป กองพัฒนา

นักศึกษา 
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จ ำนวนพนักงำนมหำวิทยำลัยส้ินสุดสัญญำจ้ำงวันที่ 31 มีนำคม 
สิ้นสุด

สัญญำจ้ำง
ระยะที ่

พ.ศ. 
2569 2570 2571 2572 2573 2574 2575 รวม 

1 6 3 - - - - - 9 
2 3 4 4 - - - - 11 

3 4 3 - 1 - - - 8 
4 - 8 6 4 - 3 5 26 

รวม 13 18 10 5 0 3 5 54 
 

รำยช่ือบุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดีสิ้นสุดสัญญำจ้ำง 
ระยะที่ 1 สัญญำจ้ำงไม่น้อยกว่ำ 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี  
ล ำดับ ชื่อ – นำมสกลุ ต ำแหน่ง วันที่เร่ิมสัญญำ วันที่สิ้นสุดสัญญำ 

1 นาย  สุปัญญา   สุสวัสดิ์ทองค า ช่างเขียนแบบ 2/09/2567 31/03/2569 

2 นาย  อิทธิชัย   ฉวีวรรณ ช่างไฟฟ้า 2/09/2567 31/03/2569 

3 น.ส. สายธาร ดาม ี นักวิชาการเงินและบญัชี 7/10/2567 31/03/2569 

4 น.ส. อรวสุฌาฎา ชินญาณา นักวิชาการพัสด ุ 2/12/2567 31/03/2569 

5 น.ส. กฤตชญา คงอยู่สุข เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 6/01/2568 31/03/2569 

6 น.ส. ปิยะพัทธ์ พากเพียร นิติกร 3/02/2568 31/03/2569 

7. นาย ทรงวุฒิ ด าเกลีย้ง ช่างเทคนิค 1/09/68 31/03/70 
8. นาย กนกศักดิ์ บุตรดามา ช่างเขียนแบบ 1/09/68 31/03/70 

9. น.ส. ณัฐฐา ฉิ่งทองค า เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 1/07/68 31/03/70 
 

  ระยะที่ 2 สัญญำจ้ำง 3 ปี 
ล ำดับ ชื่อ – นำมสกลุ ต ำแหน่ง วันที่เร่ิมสัญญำ วันที่สิ้นสุดสัญญำ 

1 นาย  ไรวินทร์   บุญรักษาศิริพงษ ์ วิศวกรเครื่องกล 1/04/2566 31/03/2569 
2 นาย  สกล   สองอินทร์ ช่างไฟฟ้า 1/04/2566 31/03/2569 

3 น.ส.  อภิสราพร   คงบุญวิจิตร ์ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 1/04/2566 31/03/2569 
4 น.ส.  เบญจพร   แก้วภักดี นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1/04/2567 31/03/2570 

5 น.ส.  รุ่งนภา   วงษ์ศรี เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 1/04/2567 31/03/2570 

6 น.ส.  อนุธิดา   คูหาวิชานันท์ นักวิชาการเงินและบญัชี 1/04/2567 31/03/2570 
7 นาย  อรรถพล   รื่นเริง นิติกร 1/04/2567 31/03/2570 

8 น.ส. ชนิดาภา กิตติโชติธนกลุ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 1/04/2568 31/03/2571 

9 นาย ธามน จันทนากร สถาปนิก 1/04/2568 31/03/2571 

10 น.ส. ภัทราพร ชัญญาบุญทรัพย ์ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 1/04/2568 31/03/2571 

11 นาย อัมรินทร ์ พรมสอาด วิศวกรไฟฟ้า 1/04/2568 31/03/2571 
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ระยะที่ 3 สัญญำจ้ำง 5 ปี 
ล ำดับ ชื่อ – นำมสกลุ ต ำแหน่ง วันที่เร่ิมสัญญำ วันที่สิ้นสุดสัญญำ 

1 น.ส.  กมลวรรณ   สถาปิตานนท์ บุคลากร 1/04/2564 31/03/2569 

2 น.ส.  กัณหา   เสริมสินธุ ์ บุคลากร 1/04/2564 31/03/2569 

3 นาง  ทัดทรวง   เลิศโพธาวัฒนา นักวิชาการพัสด ุ 1/04/2564 31/03/2569 
4 น.ส.  นภาลัย   จิตรบุรุษ นิติกร 1/04/2564 31/03/2569 

5 น.ส.  จุไรลักษณ์   ข าสุวรรณ นักวิชาการเงินและบญัชี 1/04/2565 31/03/2570 

6 นาย  ทิวัตถ์   โดนสันเทียะ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 1/04/2565 31/03/2570 

7 น.ส.  วริฐา   เกตุแก้ว นักวิชาการพัสด ุ 1/04/2565 31/03/2570 

8 น.ส.  นฤมล   สระหงษ์ทอง นักวิชาการเงินและบญัชี 1/04/2567 31/03/2572 

ระยะที่ 4 สัญญำจ้ำง 7 ปี 
ล ำดับ ชื่อ – นำมสกลุ ต ำแหน่ง วันที่เร่ิมสัญญำ วันที่สิ้นสุดสัญญำ 

1 น.ส.  กฤตนัน   สายสวาท เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 1/04/2563 31/03/2570 

2 นาย  ด ารงศิลป์   มาเจรญิ นักวิชาการศึกษา 1/04/2563 31/03/2570 

3 น.ส.  นิรมล   โชคธนานนท ์ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 1/04/2563 31/03/2570 
4 นาง  ภัทรานิษฐ์   บุญรักษาศิริพงษ ์ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 1/04/2563 31/03/2570 

5 น.ส.  วัญวิริญจ์   แจ้งพลอย นักวิเทศสัมพันธ์ 1/04/2563 31/03/2570 

6 นาง  ศิริกันยา   ลลิตวสุภญิโญ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 1/04/2563 31/03/2570 

7 น.ส.  หยกประวณี์   แคะจู นักวิชาการเงินและบญัชี 1/04/2563 31/03/2570 

8 น.ส.  อุไรรัตน์   เตชตติจินดา นักวิชาการศึกษา 1/04/2563 31/03/2570 

9 น.ส.  กัญญณ์พัชร   เหมือนจินดา นักวิชาการเงินและบญัชี 1/04/2564 31/03/2571 

10 น.ส.  ชัญญาณฏัฐ์   นิมิตรศดิกลุ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 1/04/2564 31/03/2571 

11 นาง  ทีปกา   รอบคอบ นักวิชาการเงินและบญัชี 1/04/2564 31/03/2571 

12 น.ส.  มะลิวัลย์   ศศิวิทยา เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 1/04/2564 31/03/2571 

13 น.ส.  สิริรตัน์   เหล่าสิม นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1/04/2564 31/03/2571 

14 น.ส.  เอื้อมพร   ศรีสวัสดิ ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1/04/2564 31/03/2571 

15 น.ส.  ยุวิษฐา   หงษ์เหม เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 1/04/2565 31/03/2572 

16 น.ส.  ศิริวรรณ   ริ้วสุขสันต ์ นักประชาสัมพันธ์ 1/04/2565 31/03/2572 

17 นาง  สาวิตรี   แจ่มจ ารสั นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1/04/2565 31/03/2572 

18 นาย  สุทศ   สากระสันต ์ ช่างเครื่องยนต ์ 1/04/2565 31/03/2572 

19 นาย ณัฐวัฒน ์ วัฒนะนุพงษ ์ นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 1/04/2567 31/03/2574 

20 น.ส. ตรีชฎาพร ข าสุวรรณ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 1/04/2567 31/03/2574 

21 น.ส. ปนัดดา เคลือบคล้าย เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 1/04/2567 31/03/2574 

22 นาย ทรงพล แสนค า นักวิชาการศึกษา 1/05/2568 31/03/2575 

23 นาย เปี่ยมลาภ เลิศทวีคณุทรัพย ์ นักวิชาการศึกษา 1/05/2568 31/03/2575 
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ล ำดับ ชื่อ – นำมสกลุ ต ำแหน่ง วันที่เร่ิมสัญญำ วันที่สิ้นสุดสัญญำ 

24 นาย ภารณั วรรณฤมล นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1/05/2568 31/03/2575 

25 น.ส. ลักษณาวลัย มหาโชต ิ นักวิชาการศึกษา 1/05/2568 31/03/2575 

26 น.ส. สุนิสา อานนท์ นักวิชาการศึกษา 1/05/2568 31/03/2575 

 
จ ำนวนบุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดีเกษียณอำยุรำชกำร ตั้งแต่ปีงบประมำณ พ.ศ. 2570 – 2574 

หน่วยงำน 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 

2570 2571 2572 2573 2574 รวม 
ส านักงานอธิการบด ี - 1 - - 2 1 
  กองกลาง - - - - - - 
     งานบริหารทั่วไป - - - - 1 1 
     งานการเงินและบัญชี - - - - - - 
     งานพัสดุ - - 1 - - 1 
     งานบริหารทรัพยากรบุคคล - - - - 1 1 
     งานประชุมและพิธีการ - - - - - - 
     งานรายได้และทรัพย์สิน - - - - - - 
     งานอาคารสถานท่ีและภมูิสถาปัตย ์ - - - 2 - 2 
     งานกฎหมายและนิติการ - - - - - - 
     งานสื่อสารองค์กรและสารสนเทศ - - - - - - 
  กองนโยบายและแผน - - - - - - 
     งานบริหารทั่วไป - - 1 - - 1 
     งานงบประมาณ - - - - - - 
     งานยุทธศาสตร์และแผนพัฒนา - - - - - - 
  กองพัฒนานักศึกษา - - - - - - 
     งานบริหารทั่วไป - - - - - - 
     งานพัฒนากิจการนักศึกษา - - - - - - 
     งานบริการและสวสัดิการ - - - - - - 

รวม - 1 2 2 2 7 
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รำยช่ือบุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดีเกษียณอำยุรำชกำร 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2570 (วันที่ 1 ตุลำคม 2569) 
 ไม่มีผู้เกษียณอายุราชการ 
 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2571 (วันที่ 1 ตุลำคม 2570) 
 นางศิริพร โรจน์พิทักษ์กุล ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 
 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2572 (วันที่ 1 ตุลำคม 2571)  
 1. นายขวัญชัย ภาตินทุ นักวิชาการพัสดุช านาญการ งานพัสดุ กองกลาง  

 2. นางจันทกานต์ ภาตินทุ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปช านาญการ งานบริหารทั่วไป กองนโยบายและแผน 

 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2573 (วันที่ 1 ตุลำคม 2572) 
 1. นายสมวุฒิ ขันเครือ วิศวกรโยธาปฏิบัติการ งานอาคารสถานที่และภูมิสถาปัตย์ กองกลาง 
 2. นายสุปัญญา สุสวัสดิ์ทองค า ช่างเขียนแบบปฏิบัติงาน งานอาคารสถานที่และภูมิสถาปัตย์ กองกลาง 
 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2574 (วันที่ 1 ตุลำคม 2573) 
 1. นางจิดาภา ธิติคุณธรรม พนักงานพิมพ์ ระดับ ส4 งานบริหารทั่วไป กองกลาง 
 2. นายยุทธนา หิรัญวัฒนะ บุคลากรปฏิบัติการ งานบริหารทรัพยากรบุคคล กองกลาง 
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ส่วนที่ 2 

 แผนพัฒนำบุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดี 
 

2.1 หลักกำรและเหตุผล 

 ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 
“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งเพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของ  
ส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ” และพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการ 
พลเรือน พ.ศ. 2551 มาตรา 72 ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่ด าเนินการให้มีการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและ
เสริมสร้างแรงจูงใจแก่ข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต มีขวัญ 
และก าลังใจในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 

 ในปัจจุบันทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญต่อองค์กร เนื่องจากเป็นปัจจัยที่มีส่วนผลักดัน
และส่งเสริมให้องค์กรเกิดการปรับปรุง พัฒนา สามารถเติบโตและแข่งขันได้กับตลาดภายนอก ซึ่งองค์กร 
ที่แสวงหาความส าเร็จในปัจจุบันต่างมุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในหลายด้าน โดยการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ (Human Resource Development) นั้น เป็นกระบวนการส าคัญที่มีส่วนขับเคลื่อนให้คนในองค์กร 
มีการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ สมรรถนะ และทัศนคติของบุคลากรในองค์กรให้มีพฤติการณ์การท างาน  
ที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร และยังหมายถึงการพัฒนาคุณภาพ ชีวิตในการท างาน การส่งเสริ ม 
การเรียนรู้อันจะส่งผลให้เกิดความก้าวหน้าต่อตนเอง และท าให้องค์กรก้าวหน้า มีประสิทธิภาพสูงสุดและได้รับ
การยอมรับอย่างแพร่หลายในทุกวงการ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ส านักงานอธิการบดีมีนโยบายให้การสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 
ในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน 
ที่สนับสนุนการด าเนินงานของหน่วยงานและองค์กร ภายใต้การด าเนินการ เสริมสร้างทักษะ สมรรถนะ  
และองค์ความรู้บุคลากรสายสนับสนุนทุกระดับ ดังนี้ 
 1. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการเข้าถึงและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์และสร้างสรรค์ 
 2. พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและสมรรถนะเฉพาะด้าน รองรับการปรับเปลี่ยนในโลกยุคใหม่ 
 3. สนับสนุนการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน 
 4. ส่งเสริมการท างานเป็นทีม เสริมสร้างความรักความผูกพันในองค์กร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 
 5. พัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้มีความม่ันคง และสร้างสวัสดิการที่ดีให้แก่บุคลากร 
 6. พัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร เพ่ือเตรียมความพร้อมผู้บริหารรุ่นใหม่ในองค์กร 
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 7. พัฒนาแนวปฏิบัติในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุนอย่างเป็นธรรม  
มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 8. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานแก่บุคลากรทุกระดับ และเสริมสร้าง
การมีส่วนร่วมภายในองค์กร 
 

2.2 วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือให้บุคลากรสายสนับสนุนของส านักงานอธิการบดี มีความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะในการ
ปฏิบัติหน้าที่ตามภาระงานที่ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. เพ่ือให้บุคลากรสายสนับสนุนของส านักงานอธิการบดี มีการพัฒนาตนเองและพัฒนางานในหน้าที่  
และปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพสูงสุด     

3. เพ่ือให้บุคลากรสายสนับสนุนของส านักงานอธิการบดี มีความก้าวหน้าด้านการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
4. เพ่ือให้บุคลากรสายสนับสนุนของส านักงานอธิการบดี มีคุณภาพชีวิตและสุขภาพดีที่สามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุข 

 

2.3 แนวทำงกำรด ำเนินกจิกรรมกำรพัฒนำบุคลำกร 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรของส านักงานอธิการบดีเข้ารับการฝึกอบรม ประชุมสัมมนา และศึกษาดูงาน 
ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

2. สนับสนุนการจัดโครงการส่งเสริมพัฒนาประสิทธิภาพเพ่ือพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาทักษะ 
ด้านต่าง ๆ ให้สามารถเกิดการเรียนรู้อย่างกว้างขวาง 

3. ส่งเสริมการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ภายในหน่วยงาน เพ่ือให้สามารถน าความรู้ จาก 
ผู้มีองค์ความรู้ น ามาพัฒนาการท างานให้มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 

4. ส่งเสริมให้หน่วยงานปรับปรุงกระบวนการบริการให้สั้น กระชับ โดยเน้นการผลิตผลงานที่รวดเร็ว
และถูกต้อง 

2.4 ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำน 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2568 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2569) 

 

 

 

 



แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรส านกังานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 หน้า 17 
 

2.5 กำรวิเครำะห์ SWOT แผนพัฒนำบุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดี 

กำรวิเครำะห์ปัจจัยแวดล้อม 
 การพัฒนาบุคลากรจะเกิดประสิทธิภาพสูงสุดได้นั้น แผนการพัฒนาจะต้องมีความสอดคล้องกับภารกิจ 
และความต้องการในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร จึงจ าเป็นต้องน าปัจจัยแวดล้อมที่เกี่ยวข้องมาวิเคราะห์เพ่ือ
ก าหนดแนวทางและวิธีการที่น ามาซึ่งประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร  ดังนี้ 

กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดี 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1 การส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคคล 1 การบริหารภาระงานในหน่วยงาน 
2 ความแม่นย าในระเบียบที่เก่ียวกับการปฏิบัติงาน 2 จ านวนบุคลากรต่อภาระงานในหน่วยงาน 
3 ความสามารถในการเรียนรู้ ปรับตัว 3 ทักษะภาษาอังกฤษของบุคลากร 
4 จิตบริการที่ดี 4 ทักษะทางคอมพิวเตอร์ AI 
5 การท างานเป็นทีม   
6 ทักษะการประสานงาน   

โอกำส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1 การเปลี่ยนแปลงสภาพทางสังคม และเทคโนโลยี 1 ช่องว่างของช่วงอายุ Generation Gap 

(ความคิด ทัศนคติ การท างาน ประสานงาน  
ของบุคคลที่มีช่วงอายุแตกต่างกัน) 

2 มาตรฐานทางวิชาชีพด้านทรัพยากรบุคคล 2 สถานที่ปฏิบัติงานมีหลายแห่ง 
3 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย  

เช่น ERP ระบบบุคคล ระบบลา 
  

4 การจัดสรรอัตราก าลังตามโครงสร้างของ
มหาวิทยาลัย 

  

5 การส่งเสริม เพิ่มพูนศักยภาพของมหาวิทยาลัย   
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จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง สรุปจุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค ได้ดังนี้ 
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2.6 แผนพัฒนำบุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครปฐม  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

วิสัยทัศน์  

 “มุ่งม่ันพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนสู่ความเป็นมืออาชีพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล” 

พันธกิจ   

ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับต าแหน่ง 

ความก้าวหน้าในสายงานเพื่อเพ่ิมศักยภาพของบุคลากร 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งหัวหน้างาน/ผู้บริหาร 

2. พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ สมรรถนะเฉพาะต าแหน่ง เชี่ยวชาญในงานที่ปฏิบัติ  

    มีความก้าวหน้าตามต าแหน่งงาน 

  3. ส่งเสริมการท างาน การให้บริการอย่างมืออาชีพ Smart people 

  4. พัฒนาคุณภาพชีวิต การท างานที่ดีของบุคลากร 

เป้ำประสงค์ 
1. บุคลากรส านักงานอธิการบดีได้เข้าสู่ต าแหน่งหัวหน้างาน/ผู้บริหาร 

       2. บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะและสมรรถนะเฉพาะต าแหน่ง รองรับการเปลี่ยนแปลง 

3. บุคลากรมีทักษะการท างาน การให้บริการอย่างมืออาชีพ Smart people 

4. บุคลากรมีคุณภาพชีวิต และการท างานที่ดีข้ึน 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1  ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งหัวหน้างาน/ผู้บริหาร 

เป้ำประสงค์ 1 บุคลากรส านักงานอธิการบดีได้เข้าสู่ต าแหน่งหัวหน้างาน/ผู้บริหาร 

กลยุทธ์/มำตรกำร : 

 1.1 บุคลากรส านักงานอธิการบดีได้เข้าสู่ต าแหน่งหัวหน้างาน/ผู้บริหาร 

1.2 พัฒนาทักษะ สมรรถนะด้านการบริหาร  

  ตัวช้ีวัด 1.1 จ านวนบุคลากรที่ได้เข้าสู่ต าแหน่งหัวหน้างาน/ผู้บริหาร 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2  พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ สมรรถนะเฉพาะต าแหน่ง เชี่ยวชาญในงานที่ปฏิบัติ  

มีความก้าวหน้าตามต าแหน่งงาน 

เป้ำประสงค์ 2 บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะและสมรรถนะเฉพาะต าแหน่ง รองรับการเปลี่ยนแปลง  

กลยุทธ์/มำตรกำร : 

2.1 ส่งเสริมให้มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 

2.2 เสริมสร้างทักษะ สมรรถนะบุคลากรตามวิชาชีพ 

2.3 ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมด้านวิชาชีพ 

ตัวช้ีวัด  2.1 ร้อยละของบุคลากรของส านักงานอธิการบดีที่ได้รับการพัฒนาทักษะและสมรรถนะ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 บุคลากรมีทักษะการท างาน การให้บริการอย่างมืออาชีพ Smart people 
เป้ำประสงค์ 3 บุคลากรมีทักษะการท างาน การให้บริการอย่างมืออาชีพ Smart people 

กลยุทธ์/มำตรกำร  

3.1 พัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการ การให้บริการที่มีประสิทธิภาพ ลดขั้นตอนและระยะเวลา 

      ในการปฏิบัติงาน 

3.2 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลิกภาพของบุคลากร 

3.3 พัฒนาทักษะการสื่อสารและประสานงาน 

3.4 ส่งเสริมกิจกรรมการท างานเป็นทีม 

ตัวช้ีวัด  3.1 ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการส านักงานอธิการบดี 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนาคุณภาพชีวิต การท างานที่ดีของบุคลากร 

เป้ำประสงค์ 4 บุคลากรมีคุณภาพชีวิต และการท างานที่ดีข้ึน 

กลยุทธ์/มำตรกำร  

4.1 ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการงานในหน่วยงาน 

4.2 ปรับสภาพแวดล้อมในห้องท างานให้เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

ตัวช้ีวัด  4.1 ความสุขในการท างาน  
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ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำยตำมแผนพฒันำบุคลำกรส ำนักงำนอธกิำรบดี ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2569 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 : ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งหัวหน้างาน/ผู้บริหาร 

เป้ำประสงค์ที่ 1 : บุคลากรส านักงานอธิการบดีได้เข้าสู่ต าแหน่งหัวหน้างาน/ผู้บริหาร 

 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 : พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ สมรรถนะเฉพาะต าแหน่ง เชี่ยวชาญในงานที่ปฏิบัติ มีความก้าวหน้าตามต าแหน่งงาน 
เป้ำประสงค์ที่ 2 : บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะและสมรรถนะเฉพาะต าแหน่ง รองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ 

เป้ำหมำย ปีงบประมำณ ผู้ก ำกับตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้จัดเก็บข้อมูล 2566 2567 2568 2569 2570  

 

 
 

 

 

 

 

       

เป้ำประสงค์ที่ 1 : บุคลากรส านักงานอธิการบดีได้เข้าสู่ต าแหน่งหัวหน้างาน/ผู้บริหาร 
1.1 จ านวนบุคลากรที่ ได้ เข้าสู่ต าแหน่ง
หัวหน้างาน/ผู้บริหาร 

- จ านวน 
5 คน 

จ านวน 
5 คน 

จ ำนวน 
3 คน 

จ านวน 
2 คน 

ผู้อ านวยการส านักงาน
อธิการบด ี

งานบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ 

เป้ำหมำย ปีงบประมำณ ผู้ก ำกับตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้จัดเก็บข้อมูล 2566 2567 2568 2569 2570  

 

 
 

 
 

 

 

       

เป้ำประสงค์ที่ 2 : บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะและสมรรถนะเฉพาะต าแหน่ง รองรับการเปลี่ยนแปลง 

2.1 ร้อยละขอบุคลากรของส านักงาน
อธิการบดีที่ ได้รับการพัฒนาทักษะและ
สมรรถนะ 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
50 

ผู้อ านวยการส านักงาน
อธิการบด ี

งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 : ส่งเสริมการท างาน การให้บริการอย่างมืออาชีพ Smart people 
เป้ำประสงค์ที่ 3 : บุคลากรมีทักษะการท างาน การให้บริการอย่างมืออาชีพ Smart people 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 : พัฒนาคุณภาพชีวิต การท างานที่ดีของบุคลากร 
เป้ำประสงค์ที่ 4 : บุคลากรมีคุณภาพชีวิต และการท างานที่ดีข้ึน 

 

 

 
ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ 

เป้ำหมำย ปีงบประมำณ ผู้ก ำกับตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้จัดเก็บข้อมูล 2566 2567 2568 2569 2570  

 

 
 

 

 

 
 

       

เป้ำประสงค์ที่ 3 : บุคลากรมีทักษะการท างาน การให้บริการอย่างมืออาชีพ Smart people 

3.1 ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการส านักงาน
อธิการบดี 

4.00 
คะแนน 

4.00
คะแนน 

4.20
คะแนน 

4.25
คะแนน 

4.30
คะแนน 

ผู้อ านวยการส านักงาน
อธิการบด ี

ทุกหนว่ยงาน/ 
กองนโยบายและแผน 

 
ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ 

เป้ำหมำย ปีงบประมำณ ผู้ก ำกับตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้จัดเก็บข้อมูล 2566 2567 2568 2569 2570  

 

 
 

 
 

 

 

       

เป้ำประสงค์ที่ 4 : บุคลากรมีคุณภาพชีวิต และการท างานที่ดีข้ึน 

4.1 ความสุขในการท างาน  4.00 
คะแนน 

4.00 
คะแนน 

4.00 
คะแนน 

4.00 
คะแนน 

4.00 
คะแนน 

ผู้อ านวยการส านักงาน
อธิการบด ี

ทุกหนว่ยงาน/ 
กองนโยบายและแผน 
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กำรขับเคลื่อนแผนไปสู่กำรปฏิบัต ิ

 ในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาบุคลากร ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมไปสู่การปฏิบัตินั้น ได้ก าหนดผู้ก ากับดูแล และหน่วยงานผู้รับผิดชอบเพื่อ
จัดท าแผนปฏิบัติการดังต่อไปนี้ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1: ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งหัวหน้างาน/ผู้บริหาร 
เป้ำประสงค์ที่ 1 : บุคลาการส านักงานอธิการบดีได้เข้าสู่ต าแหน่งหัวหน้างาน/ผู้บริหาร 

ตัวช้ีวัด กลยุทธ์/มำตรกำร ผู้ก ำกับดูแลตัวช้ีวัด 
หน่วยงำน 

ผู้รับผิดชอบ 
1.1 จ านวนบุคลากรที่ได้เข้าสู่ต าแหน่ง
หัวหน้างาน/ผู้บริหาร 

1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรส านักงาน
อธิการบดีได้เข้าสู่ต าแหน่งหัวหน้างาน/ผู้บริหาร 
1.2 พัฒนาทักษะ สมรรถนะด้านการบริหาร 

ผู้อ านวยการ 
ส านักงานอธิการบดี 

ส านักงานอธิการบดี/ 
งานบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2: พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ สมรรถนะเฉพาะต าแหน่ง เชี่ยวชาญในงานที่ปฏิบัติ มีความก้าวหน้าตามต าแหน่งงาน 
เป้ำประสงค์ที่ 2 : บุคลาการได้รับการพัฒนาทักษะและสมรรถนะเฉพาะต าแหน่ง รองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

ตัวช้ีวัด กลยุทธ์/มำตรกำร ผู้ก ำกับดูแลตัวช้ีวัด 
หน่วยงำน 

ผู้รับผิดชอบ 
2.1 ร้อยละของบุคลากรส านักงาน
อธิการบดีที่ได้รับการพัฒนาทักษะและ
สมรรถนะ 

2.1 ส่งเสริมให้มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล 
2.2 เสริมสร้างทักษะ สมรรถนะบุคลากรตาม
วิชาชีพ 
2.3 ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมด้านวิชาชีพ 

ผู้อ านวยการ 
ส านักงานอธิการบดี 

ส านักงานอธิการบดี/ 
งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 : ส่งเสริมการท างาน การให้บริการอย่างมืออาชีพ Smart people 
เป้ำประสงค์ที่ 3 : บุคลากรมีทักษะการท างาน การให้บริการอย่างมืออาชีพ Smart people 

ตัวช้ีวัด กลยุทธ์/มำตรกำร ผู้ก ำกับดูแลตัวช้ีวัด 
หน่วยงำน 

ผู้รับผิดชอบ 
3.1 ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ
ส านักงานอธิการบดี 

3.1 บุคลากรมีทักษะการท างาน การให้บริการ
อย่างมืออาชีพ Smart people 
3.2 พัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการ การให้บริการที่มี
ประสิทธิภาพ ลดขั้นตอนและระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงาน 
3.3 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลิกภาพของบุคลากร 
3.4 พัฒนาทักษะการสื่อสารและประสานงาน 
3.5 ส่งเสริมการท างานเป็นทีม 

ผู้อ านวยการ 
ส านักงานอธิการบดี 

ทุกหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 : พัฒนาคุณภาพชีวิต การท างานที่ดีของบุคลากร 
เป้ำประสงค์ที่ 4 : บุคลากรมีคุณภาพชีวิต และการท างานที่ดีข้ึน 

ตัวช้ีวัด กลยุทธ์/มำตรกำร ผู้ก ำกับดูแลตัวช้ีวัด 
หน่วยงำน 

ผู้รับผิดชอบ 
4.1 ความสุขในการท างาน 4.1 ปรังปรุงระบบการบริหารจัดการงานใน

หน่วยงาน 
4.2 ปรับสภาพแวดล้อมในห้องท างานให้เอ้ือต่อการ
ปฏิบัติงาน 

ผู้อ านวยการ 
ส านักงานอธิการบดี 

ทุกหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี 
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กำรวัดควำมส ำเร็จของแผนพัฒนำบุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครปฐม  

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 
เป้ำหมำย 

2566 2567 2568 2569 2570 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 : ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งหัวหน้างาน/ผู้บริหาร 
1.1 จ านวนบุคลากรทีไ่ด้เข้าสู่ต าแหน่ง 
หัวหน้างาน/ผู้บริหาร 

- 
จ านวน 5 คน

(จ ำนวน 1 คน) 
จ านวน 5 คน 

(จ ำนวน 6 คน) 
จ ำนวน 3 คน จ านวน 2 คน 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2  : พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ สมรรถนะเฉพาะต าแหน่ง เชี่ยวชาญในงานที่ปฏิบัติ มีความก้าวหน้าตามต าแหน่งงาน 
2.1 จ านวนบุคลากรของส านักงานอธิการบดี 
ที่ได้รับการพัฒนาทักษะและสมรรถนะ 

ร้อยละ 70 ร้อยละ 70 
(ร้อยละ 100) 

ร้อยละ 80 
(100 คะแนน) 

ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3  ส่งเสริมการท างาน การให้บริการอย่างมืออาชีพ Smart people 
3.1 ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการส านักงาน
อธิการบดี 

4.00 คะแนน 4.00 คะแนน 
(4.58 คะแนน) 

4.20 คะแนน 
(4.50 คะแนน) 

4.25 คะแนน 4.30 คะแนน 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4  พัฒนาคุณภาพชีวิต การท างานที่ดีของบุคลากร 
4.1 ความสุขในการท างาน 4.00 คะแนน 4.00 คะแนน 

(4.07 คะแนน) 
4.00 คะแนน 

(3.89 คะแนน) 
4.00 คะแนน 4.00 คะแนน 
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2.7 แผนปฏิบตัิกำรพัฒนำบุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

กลยุทธ์ หลักสูตร/หัวข้อ กลุ่มเป้ำหมำยที่ 
จะพัฒนำ 

ตัวช้ีวัดโครงกำร งบประมำณ/
บำท 

ไตรมำส ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลำกรเพื่อเข้ำสู่ต ำแหน่งที่สูงข้ึน 
เป้ำประสงค์ที่ 1 : บุคลากรส านักงานอธิการบดีได้เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
ตัวช้ีวัด 1.1 จ านวนบุคลากรที่ได้เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
กลยุทธ์ที่ 1.1 สนับสนุนและ
ส่งเสริมการเข้าสู่ต าแหน่ง 
ที่สูงขึ้น 

โครงการพัฒนาและบริหาร
จัดการงานบริหารทรัพยากร
บุคคล 
กิจกรรมที่ 6 โครงการ
สนับสนุนเข้าสู่ต าแหน่งที่
สูงขึ้นของบุคลากรสาย
สนับสนุน 

พนักงานมหาวิทยาลัยที่มี
คุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่

สูงขึ้น 

บุคลากรสายสนับสนุน
ได้เข้าสู่ต าแหน่งที่

สูงขึ้น 

เงินงบประมาณ 
73,000 

2 งานบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

กลยุทธ์ที่ 1.2 พัฒนาทักษะ 
สมรรถนะที่ จ าเป็นส าหรับ
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

กิจกรรมอบรมทักษะ 4 ด้าน
เพ่ือประเมินบุคคลให้เข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้น  
 
 
 
 

พนักงานมหาวิทยาลัยที่มี
คุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่

สูงขึ้น 

บุคลากรสายสนับสนุน
ได้เข้าสู่ต าแหน่งที่

สูงขึ้น 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

2 งานบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 
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กลยุทธ์ หลักสูตร/หัวข้อ กลุ่มเป้ำหมำยที่ 
จะพัฒนำ 

ตัวช้ีวัดโครงกำร งบประมำณ/
บำท 

ไตรมำส ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 พัฒนำบุคลำกรให้มีทักษะ สมรรถนะเฉพำะต ำแหน่ง เชี่ยวชำญในงำนที่ปฏิบัติ มีควำมก้ำวหน้ำตำมต ำแหน่งงำน 
เป้ำประสงค์ที่ 2 : บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะและสมรรถนะเฉพาะต าแหน่ง รองรับการเปลี่ยนแปลง 
ตัวช้ีวัด 2.1 ร้อยละของบุคลากรของส านักงานอธิการบดีที่ได้รับการพัฒนาทักษะ สมรรถนะ (นับเฉพาะการเข้ารับการอบรมหลักสูตรที่มีการวัดผลชัดเจน) 
กลยุทธ์ที่ 2.1 ส่งเสริมให้มี
การจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล  
และวัดผลตามแผนพัฒนา 

โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ
และแผนบริหารและพัฒนา
บุคลากรของส านักงาน
อธิการบดี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

บุคลากรส านักงาน
อธิการบดี 

บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
ได้รับองค์ความรู้ในการ

ปฏิบัติงาน 

511,800 2 ส านักงาน
ผู้อ านวยการ 

กลยุทธ์ที่ 2.2 เสริมสร้าง
ทักษะ สมรรถนะบุคลากร
ตามวิชาชีพ 

โครงการพัฒนาทักษะในสาย
งานของบุคลากรสาย
สนับสนุน 
กิจกรรมที่ 1 พัฒนาศักยภาพ
และประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานเบิก – จ่าย 

เจ้าหน้าที่ของส านักงาน
อธิการบดี 

ที่ปฏิบัติหน้าที่ 
ด้านการเงิน  

บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
ได้รับองค์ความรู้ในการ

ปฏิบัติงาน 

งบประมาณเงิน
รายได้ 
21,500 

1 งานบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 
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กลยุทธ์ หลักสูตร/หัวข้อ กลุ่มเป้ำหมำยที่ 
จะพัฒนำ 

ตัวช้ีวัดโครงกำร งบประมำณ/
บำท 

ไตรมำส ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมที่ 2 เทคนิคการ
เขียนรายงานการประชุม
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

เจ้าหน้าที่ของส านักงาน
อธิการบดี 

ที่ปฏิบัติหน้าที่  
ด้านงานสารบรรณ  

บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
ได้รับองค์ความรู้ในการ

ปฏิบัติงาน 

งบประมาณเงิน
รายได้ 
23,450 

2 งานบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

กลยุทธ์ที่ 2.3 ส่งเสริม

คุณธรรมและจริยธรรม 

ด้านวิชาชีพ 

โครงการมหาวิทยาลัยโปร่งใส 
ไร้ทุจริต งานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
กิจกรรมที่ 1 เสวนาหัวข้อ 
ธรรมาภิบาลในรั้ว
มหาวิทยาลัย: พื้นฐานสู่การ
ต่อต้านคอร์รัปชัน 

บุคลากรส านักงาน
อธิการบดี 

บุคลากรได้รับความรู้
พ้ืนฐาน สู่การต่อต้าน

คอร์รัปชัน 

งบประมาณเงิน
รายได้ 
82,800 

2 งานบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

กลยุทธ์ที่ 2.4 พัฒนาทักษะ

ทางเทคโนโลยีและ AI  

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ท างาน 

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานด้วยทักษะ 
Hard Skill 
กิจกรรมที่ 1 อบรมเชิง
ปฏิบัติการหลักสูตร AI 
เบื้องต้นเพ่ือเสริม
ประสิทธิภาพงานส านักงาน
ในยุคดิจิทัล 

บุคลากรส านักงาน
อธิการบดี 

บุคลากรมีทักษะทาง
เทคโนโลยีและ AI เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพใน

การท างาน 

งบประมาณเงิน
รายได้ 
44,175 

2 งานบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 
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กลยุทธ์ หลักสูตร/หัวข้อ กลุ่มเป้ำหมำยที่ 
จะพัฒนำ 

ตัวช้ีวัดโครงกำร งบประมำณ/
บำท 

ไตรมำส ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรมที่ 3 โครงการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ท างานด้วยเทคโนโลยี 

บุคลากรส านักงาน
อธิการบดี 

บุคลากรมีทักษะทาง
เทคโนโลยีและ AI  

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการท างาน 

งบประมาณเงิน
รายได้ 

1,300,700 

2 งานบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 ส่งเสริมกำรท ำงำน กำรให้บริกำรอย่ำงมืออำชีพ Smart people 
เป้ำประสงค์ที่ 3 : บุคลากรมีทักษะการท างาน การให้บริการอย่างมืออาชีพ Smart people 
ตัวช้ีวัด  3.1 ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการส านักงานอธิการบดี 

กลยุทธ์ที่ 3.1 พัฒนา/

ปรับปรุงกระบวนการ 

การให้บริการที่มี

ประสิทธิภาพ ลดขั้นตอนและ

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานด้วยทักษะ 
Soft Skill 
กิจกรรมที่ 3 โครงการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ท างานด้วยเทคโนโลยี 

บุคลากรส านักงาน
อธิการบดี 

บุคลากรมีทักษะทาง
เทคโนโลยีและ AI  

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการท างาน 

งบประมาณเงิน
รายได้ 

1,300,700 

3 งานบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

โครงการศึกษาดูงานการ
พัฒนาคุณภาพของบุคลากร
ส านักงานอธิการบดี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

บุคลากรส านักงาน
อธิการบดี 

บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
ได้รับองค์ความรู้ในการ

ปฏิบัติงาน 

191,200 1 ส านักงาน
ผู้อ านวยการ 
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กลยุทธ์ หลักสูตร/หัวข้อ กลุ่มเป้ำหมำยที่ 
จะพัฒนำ 

ตัวช้ีวัดโครงกำร งบประมำณ/
บำท 

ไตรมำส ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 3.2 ส่งเสริมการ

พัฒนาบุคลิกภาพของ

บุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 3.3 พัฒนาทักษะ

การสื่อสารและประสานงาน 

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานด้วยทักษะ 
Soft Skill 
กิจกรรมที่ 2 โครงการพัฒนา
บุคลิกภาพในการท างาน 
และทักษะการสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

บุคลากรส านักงาน
อธิการบดี 

บุคลากรมีบุคลิกภาพที่
ดี มีการสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

งบประมาณเงิน
รายได้ 
66,025 

3 งานบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

กลยุทธ์ที่ 3.4 ส่งเสริมการ

ท างานเป็นทีม 

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานด้วยทักษะ 
Soft Skill  
กิจกรรมที่ 1 โครงการอบรม
เชิงปฏิบัติการ Design 
Thinking เพ่ือการพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ในองค์กร 

บุคลากรส านักงาน
อธิการบดี 

บุคลากรของส านักงาน
อธิการบดี 

ได้รับการพัฒนา 
 

งบประมาณเงิน
รายได้ 

1,300,700 

3 งานบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

โครงการเสริมสร้างสุขภาพ
ผู้ปฏิบัติงาน 
กิจกรรมที่ 1 โครงการกีฬา
สานสัมพันธ์บุคลากร 

บุคลากรส านักงาน
อธิการบดี 

บุคลากรมีสุขภาพ 
ที่แข็งแรง 

งบประมาณเงิน
รายได้ 

486,600 

1 งานบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 
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กลยุทธ์ หลักสูตร/หัวข้อ กลุ่มเป้ำหมำยที่ 
จะพัฒนำ 

ตัวช้ีวัดโครงกำร งบประมำณ/
บำท 

ไตรมำส ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนำคุณภำพชีวิต กำรท ำงำนที่ดีของบุคลำกร 
เป้ำประสงค์ 4   บุคลากรมีคุณภาพชีวิต และการท างานที่ดีขึ้น 
ตัวช้ีวัด  4.1 ความสุขในการท างาน 
กลยุทธ์ที่ 4.1 ปรับปรุงระบบ
การบริหารจัดการงานใน
หน่วยงาน 

1. โครงการ 5ส ส านักงาน
อธิการบดี 

บุคลากรส านักงาน
อธิการบดี 

ผู้รับบริการ 
เกิดความพึงพอใจ 

งบประมาณเงิน
รายได้ 
18,620 

 งานอาคาร
สถานที่และ 
ภูมิสถาปัตย์ 

กลยุทธ์ที่ 4.2 ปรับสภาพ 
แวดล้อมในห้องท างาน 
ให้เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 4.3 ส่งเสริม
คุณภาพชีวิตและสวัสดิการ 

โครงการเสริมสร้างสุขภาพ
ผู้ปฏิบัติงาน 
กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมสุขใจ
ในวัยท างาน 

บุคลากรส านักงาน
อธิการบดี 

บุคลากรมีความสุขใน
การท างาน 

งบประมาณเงิน
รายได้ 
29,650 

1 งานบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

กิจกรรมที่ 3 โครงการ
ส่งเสริมการออกก าลังกาย 
ในที่ท างาน 

บุคลากรส านักงาน
อธิการบดี 

บุคลากรมีสุขภาพ 
ที่แข็งแรง 

งบประมาณเงิน
รายได้ 
44,900 

1 งานบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 
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ส่วนที่ 3 

กำรก ำกับและติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำบุคลำกร 
 

3.1 กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำบุคลำกร 

 1. หน่วยงานที่ท าหน้าที่ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผน คือ ส านักงานอธิการบดี      
และงานบริหารทรัพยากรบุคคล 
 2. การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผน ส านักงานอธิการบดี งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
ด าเนินการติดตามประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ โดยขอให้หน่วยงานต่าง ๆ ในส านักงานอธิการบดีรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรที่ได้ด าเนินการในปีงบประมาณที่ผ่านมา และน าผลการประเมินไปปรับปรุง
การด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 3. ประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผนพัฒนาบุคลากรโดย ส านักงานอธิการบดี งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
ด าเนินการวิเคราะห์ผลการประเมินและติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของแผนพัฒนาบุคลากร และจัดท ารายงานสรุปผลสัมฤทธิ์ของแผนพัฒนาบุคลากร 

3.2 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 หากมีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยมีการติดตามประเมินผลและน าผลการ
ประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าทุกปี คาดว่าจะท าให้บุคลากรของ
ส านักงานอธิการบดี จะได้รับการพัฒนาและสามารถพัฒนาตนเองจนสามารถปฏิบัติภาระหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อันเป็นการสนับสนุนการด าเนินงานตามประเด็นแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานอธิการบดี  
ให้พัฒนาก้าวหน้าตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยได้อย่างต่อเนื่อง  
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ภำคผนวก
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ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรด้ำนแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดี  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
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ภำพประกอบกำรทบทวนแผนและจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดี  
ประจ ำปีงบประมำณ 2569
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สำนักงานอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม
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