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ค ำน ำ 

 กระบวนการจัดการความรู้เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญประการหนึ่งในการพัฒนาระบบราชการ ซึ่งจาก  
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 มาตรา 11 
ส่วนราชการ มีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
โดยต้องรับข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ 
สร้างวิสัยทัศน์ และปรับทัศนคติของบุคลากรในหน่วยงานให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้
ร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

 ในคราวประชุมคณะกรรมการบริหารส านักงานอธิการบดี ครั้งที่ 8/2566 เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2566 
ส านักงานอธิการบดีได้ตระหนักถึงความส าคัญในการจัดการความรู้ Knowledge Management (KM)  
เพ่ือพัฒนาองค์กรและให้เกิดการเรียนรู้แลกเปลี่ยนจึงแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการจัดการความรู้ และ 
มติที่ประชุมมอบทุกหน่วยงานก าหนดประเด็นความรู้หน่วยงานละ 1 เรื่อง โดยกองนโยบายและแผน  
เลือกประเด็นความรู้เกี่ยวกับขั้นตอนการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจัดสรรประจ าปี โดยมีเนื้อหา
เกี่ยวกับการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจัดสรรประจ าปี และเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติที่ดี ตลอดจนการน าเสนอและเผยแพร่แนวปฏิบัติที่ดีในการน าไปใช้ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 กองนโยบายและแผนหวังเป็นอย่างยิ่งว่าการจัดการความรู้ที่จัดท าขึ้นนี้จะเป็นประโยชน์ และสามารถ
น าไปประยุกตใ์ช้ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป  

 

      กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
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กองนโยบำยและแผน ส ำนักงำนอธิกำรบดี  
  
 กองนโยบายและแผนเป็นหน่วยงานระดับกองในส านักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงานสนับสนุน 
ที่มีบทบาทส าคัญต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ท าหน้าที่วางแผน ก าหนดทิศทางในอนาคตของ
มหาวิทยาลัย และท าหน้าที่ศึกษาค้นคว้าวิจัย วิเคราะห์ และเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือสร้างระบบสารสนเทศเพ่ือ
การบริหาร (Management Information System : MIS) ตลอดจนวิเคราะห์นโยบาย แผนงาน โครงการ 
งบประมาณ ติดตามและประเมินผล จัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ รวมทั้งเสนอแนะให้ข้อมูลในกรณีต่าง ๆ 
เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจของผู้บริหารอันจะน าไปสู่ความก้าวหน้าของมหาวิทยาลัย 
 

ปรัชญำกองนโยบำยและแผน  

 “วางแผนเชิงรุก มุ่งสู่การปฏิบัติ พัฒนาสู่สากล” 

วิสัยทัศนก์องนโยบำยและแผน 

 กองนโยบายและแผนเป็นหน่วยงานที่สนับสนุน การด าเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยเพ่ือบรรลุ
ตามวัตถปุระสงค์ตามยุทธศาสตร์ภายใต้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันสมัย 

พันธกิจกองนโยบำยและแผน  

  1. จัดท ายุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยและแปลงสู่การปฏิบัติ 
 2. วิเคราะห์และจัดท างบประมาณ แบบมุ่งเน้นผลงาน และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
 3. จัดท าระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัยได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันสมัย  
 4. วางระบบการท างานให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นสากล 
 5. ด าเนินงานด้านต่างประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
 6. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผน 
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รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนกำรจัดกำรควำมรู้ 
 

ชื่อเรื่อง/แนวปฏิบัติ   ขั้นตอนการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจัดสรรประจ าปี 

หน่วยงำน  กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี 

โทรศัพท์  034 – 261049  

Email Address  Planning@npru.ac.th 

คณะท ำงำน    
 1) นางรัตนา  ยังจิรวัฒนชัย  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองนโนบายและแผน 

 2) นางสาววัญวิริญจ์   แจ้งพลอย  ต าแหน่ง หัวหน้างานสารสนเทศและวิเทศสัมพันธ์ 

 3) นางสาวิตรี   แจ่มจ ารัส   ต าแหน่ง รักษาการหัวหน้างานงบประมาณและประเมินผล 

 4) นางสาวสิริรัตน์  เหล่าสิม   ต าแหน่ง รักษาการหัวหน้างานพัฒยายุทธศาสตร์ 

    และประเมินผล 

 5) นางจันทกานต์  ภาตินทุ    ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ระดับช านาญการ 

 6) นางสาวเบญจพร  แก้วภักดี   ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับปฏิบัติการ 

 7) นายณภัทร  มงคลธนานนท์   ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับปฏิบัติการ 

 8) นายสุภาพ  วรรณฤมล    ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับปฏิบัติการ 

 9) นางสาวเอ้ือมพร  ศรีสวัสดิ์   ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับปฏิบัติการ 
 

 ที่มำและควำมส ำคัญของแนวปฏิบัตทิี่ดี  
 

  กองนโยบายและแผนได้ตระหนักถึงความส าคัญในการจัดการความรู้  ( Knowledge 
Management: KM)องค์ความรู้จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่เลือกมาท าแผนการ
จัดการความรู้ คือประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 มหาวิทยาลัยแห่งความสุข มีเสถียรภาพ บริหารจัดการด้วยหลักธรร
มาภิบาล เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มุ่งสู่ Smart University โดยพลิกโฉมมหาวิทยาลัย สร้างความเข้มแข็งภายใน 
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะและสมรรถนะ ของคณาจารย์และบุคลากร ปฏิรูประบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยสู่ 
ความเป็นเลิศ น านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร ยกระดับให้เป็นมหาวิทยาลัยที่ เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม และขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยเข้าสู่การจัดอันดับในการพัฒนาองค์กร และเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้
แลกเปลี่ยนจึงมีการก าหนดประเด็นการจัดการความรู้ เป้าหมาย และจัดท าแผนการจัดการความรู้ โดยเลือก
ประเด็นความรู้เกี่ยวกับขั้นตอนการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจัดสรรประจ าปี 
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   บทสรุปแนวปฏบิัติที่ด ี
  

  การจัดการความรู้ (Knowledge Management: KM) เรื่อง ขั้นตอนการขอเปลี่ยนแปลง

งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจัดสรรประจ าปี กองนโยบายและแผนได้น าปัญหาเกี่ยวกับการใช้จ่ายงบประมาณจาก

ปีงบประมาณที่ผ่านมา ศึกษา วิเคราะห์ และร่วมกันหาแนวทางแก้ไข และพัฒนาให้เป็นขั้นตอนผ่านทางสื่อ 

Infographic และการประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์กองนโยบายและแผน เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึง

ความรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานด้านการงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้

องค์กรมีความสามารถในการใช้จ่ายงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ การรวบรวม สร้าง จัดระเบียบ 

แลกเปลี่ยน และประยุกต์ใช้ความรู้ในองค์กร โดยพัฒนาระบบจากข้อมูลไปสู่สารสนเทศ เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ 

รวมทั้งเพ่ือประโยชน์ในการน าไปใช้และเกิดการเรียนรู้ภายในองค์กร  และมีการเผยแพร่องค์ความรู้นี้ในการ

ประชุม Morning talk  การท าบันทึกแจ้งเวียนหน่วยงานในระบบงานสารบรรณ ทางเว็บไซต์ของกองนโยบาย

และแผน 
 

   วัตถุประสงค ์
 

  1. เพ่ือให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงานด้านการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี ได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ รวมทั้งเพ่ือประโยชน์ในการน าไปใช้และเกิดการเรียนรู้ภายในองค์กร 

  2. สามารถน าองค์ความรู้ที่ได้ ไปเผยแพร่ต่อให้กับบุคลากรในหน่วยงานหรือหน่วยงานอ่ืนที่มี

ลักษณะงานคล้ายคลึงกัน มีแนวทางในการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 

 

  แนวปฏิบัติทีด่ี (วธิีกำร / กระบวนกำร / แนวทำงกำรด ำเนินงำนตำม PDCA) 
 

 

 กำรด ำเนินงำน 

วางแผน 

(Plan) 

1. ก าหนดหัวข้อองค์ความรู้ : ขั้นตอนการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจัดสรร

ประจ าปี 

2. ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

3.. ก าหนดผู้รับผิดชอบหลัก : งานงบประมาณและประเมินผล กองนโยบายและแผน 

ปฏิบัติ 

(Do) 

1. เสนอหัวข้อการจัดการความรู้ (KM) : ขั้นตอนการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ

จัดสรรประจ าปี ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารส านักงานอธิการบดี 
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 กำรด ำเนินงำน 

2. ประชุมหารือเพ่ือก าหนดรูปแบบการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ได้ ในที่ประชุมบุคลากรกองนโยบาย

และแผน 

3. ด าเนินการออกแบบ สื่อ Infographic เพ่ือเผยแพร่ 

4. ด าเนินการเผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี้ 

 4.1 จัดท าหนังสือเวียนในระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ (e-Document) หนังสือของกอง

นโยบายและแผน ที่ กผ. (ว) 36/2567 ลงวันที่ 25 มกราคม 2567 เรื่อง ขอเผยแพร่ขั้นตอนการ

ขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจัดสรรประจ าปี 

 4.2 เผยแพร่ทาง เว็บไซตข์องกองนโยบายและแผน เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2567 

 4.3 น าเสนอในที่ประชุม Morning talk เมื่ อวันที่  12 กุมภาพันธ์  พ.ศ.  2567  

ณ ห้องประชุม 3/2 อาคารสิริวรปัญญา     

ตรวจสอบ 

(Check) 

1. รวบรวมข้อมูลและผลการด าเนินงานที่สอดคล้องกับเป้าหมายและระดับความส าเร็จและ

สรุปผล 

2. วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดจากการด าเนินงาน 

แก้ไข 

(Action) 

1. ก าหนดแนวทางในการปรับปรุงการด าเนินงานในครั้งต่อไป ให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 

2. จัดท าข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม (ถ้ามี) 

 
 

 ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 
 

  1. จัดท าแผนปฏิบัติการจัดการความรู้ กองนโยบายและแผน ประจ าปีการศึกษา 2566 

  2. แต่งตั้งคณะท างาน ด าเนินงานด้านการจัดการความรู้  

  3. ด าเนินการประชุม/ระดมความคิดเห็น หารือ เพ่ือจัดท าแผน ก าหนดประเด็นความรู้ และ

กลุ่มเป้าหมายของการจัดการความรู้ 

  4. ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการจัดการความรู้  มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ โดยการ

เผยแพร่ผ่านช่องทางหนังสือเวียน  การประชุมในเวที Morning talk  การประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์ของกอง

นโยบายและแผน 

  5. รวบรวม ตรวจสอบและสรุปผลการด าเนินงาน 

  6. รายงานผลการด าเนินงาน 
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  ผลกระทบที่เป็นประโยชน์หรือสร้ำงคุณค่ำ 
 

  บุคลากร/หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมมีความรู้ ความเข้าใจใน เรื่อง ขั้นตอน

การขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจัดสรรประจ าปี ส่งผลให้ประสิทธิภาพการท างานดีขึ้น เนื่องจาก

เป็นการลดข้อผิดพลาดในการท างาน เพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันและเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน 

 
 

 ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ 
  

  บุคลากร/หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มีความรู้ความเข้าใจในการขอ

เปลี่ยนแปลงงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจัดสรรประจ าปีได้อย่างถูกต้อง และมีความพึงพอใจกับองค์ความรู้ 

ที่เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

 
 

 อุปสรรคและแนวทำงแก้ไข 
   

  ปัญหำ/อุปสรรค  

  บุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณ มีความรู้ความเข้าใจที่ไม่ตรงกัน  เรื่อง เปลี่ยนแปลง

งบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจัดสรรประจ าปี จึงท าให้มีปัญหาในความถูกต้องของขั้นตอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

 แนวทำงแก้ไข 

 มีการน าเสนอการจัดการความรู้ เรื่อง ขั้นตอนการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ

จัดสรรประจ าปี ต่อผู้บริหารและบุคลากร เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องและเป็นไปทิศทางเดียวกัน 

 

   แนวทำงกำรเผยแพร่  
 

 1. จัดท าหนังสือเวียนในระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ (e-Document) หนังสือกองนโยบายและ
แผน ที่ กผ. (ว) 36/2567 ลงวันที่ 25 มกราคม 2567 เรื่อง ขอเผยแพร่ขั้นตอนการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
ที่ได้รับอนุมัติจัดสรรประจ าปี 
 2. เผยแพร่ทาง เว็บไซตข์องกองนโยบายและแผน เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2567 
 3. น าเสนอในที่ประชุม Morning talk เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567 ณ ห้องประชุม 3/2 
อาคารสิริวรปัญญา     
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ภาคผนวก 
1. ภาพการประชุมคณะท างานเมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2566 ณ ห้องประชุมสัมมนา ชั้น 4  

อาคารเฉลิมพระเกียรติ มหาวชิราลงกรณ 
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2. หลักฐานการเผยแพร่ ไดแ้ก่  

(1) หนังสือเวียน กผ. (ว) 36/2567 ลงวันที่ 25 มกราคม 2567 
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(2) เว็บไซตก์องนโยบายและแผน 

https://news.npru.ac.th/u_news/detail.php?news_id=34461&ref_id=S06A 
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(3) ที่ประชุม สนอ. Morning talk เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567 ณ ห้องประชุม 3/2  

อาคารสิริวปัญญา 
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